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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2568 - 2570) มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เป็นผลจากการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13
ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570) ทีเ่กิดขึ้นจากการร่วมระดมสมองจากผู้บริหารมหาวิทยาลัยและผู้บริหารทุกส่วนงาน
ภายในมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ที่ปรึกษาอธิการบดี อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี
ผู้อ านวยการ รองคณบดี รองผู้อ านวยการ ผู้ช่วยคณบดี ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ที่ปรึกษาส านักงานอธิการบดี กองแผนงาน 
และผู้เกี่ยวข้อง ภายใต้วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับใน
ระดับนานาชาติ” การทบทวนแผนในครั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะท างาน ประกอบด้วย คณะกรรมการ
ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) และคณะอนุกรรมการทบทวน
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ในแต่ละยุทธศาสตร์ และจัดประชุมสัมมนา
ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เมื่อวันที่ 7 - 8 พฤศจิกายน 2567 
ณ หอประชุมเบญจรัตน์ อาคารนวมินทรราชินี ซึ่งผลการสัมมนาทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ได้มีการน าเสนอ (ร่าง) 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 ระยะกลางแผน  (พ.ศ. 2568 - 2570) ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการนโยบายและแผน และได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผน ในการ
ประชุมครั้งที่ 42/2567 เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2567 และให้น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา (ร่าง) 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2568 - 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ ซึ่งสภามหาวิทยาลัยได้มีมติเห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ 13 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2568 - 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ในการ
ประชุมครั้งที่ 11/2567 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2567 ซึ่งแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 
ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2568 - 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 
13 เป้าประสงค์ 69 ตัวชี้วัด และ 76 กลยุทธ์  

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2568 - 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า        
พระนครเหนือ ฉบับนี้ จะเป็นแผนก ากับทิศทางการพัฒนาไปสู่ความเติบโตที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัยต่อไป  

 

 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

พฤศจิกายน 2567 
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สำรบัญ 
หน้า 

ค าน า ก 
สารบัญ ข 
ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยมร่วม  ค 
บทสรุปผู้บริหาร ง 
แผนผัง : แผนพัฒนาการการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 13 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2568 - 2570) ฉ 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 13 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2568 - 2570) ช 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ความเป็นเลิศด้านการจัดการศึกษา 1 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ความเป็นเลิศด้านการวิจัย สร้างสรรค์ประดิษฐกรรมและนวัตกรรม 10 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ความเป็นเลิศด้านบริการวิชาการ 17 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ 20 

ภาคผนวก 
 รายชื่อคณะกรรมการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 13

(พ.ศ. 2566 - 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 รายชื่อคณะอนุกรรมการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 13

(พ.ศ. 2566 - 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
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ปรัชญำ ปณิธำน วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่ำนิยม 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำพระนครเหนือ 

 
ปรัชญำ 

พัฒนาคน พัฒนานวัตกรรม พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ปณิธำน 

 มุ่งมั่นที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ
วิชาการชั้นสูงที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้คู่คุณธรรม เพ่ือเป็นผู้พัฒนาและสร้างเทคโนโลยีที่เหมาะสม อันก่อให้เกิด
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 

วิสัยทัศน์ 
มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

พันธกิจ 

 ผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์  
 วิจัยและพัฒนา  
 บริการวิชาการแก่สังคม  
 ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

อัตลักษณ์ 

บัณฑิตที่คิดเป็น ท าเป็น 

เอกลักษณ์ 

มจพ. คือมหาวิทยาลัยแห่งการสร้างสรรค์ประดิษฐกรรมสู่นวัตกรรม 

ค่ำนิยม 

KMUTNB 4G 
 Good Governance  

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส มีส่วนร่วม 
 Green University  

การปลูกจิตส านึกมหาวิทยาลัยสีเขียว ให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งทางด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
 Global Integration  

การพัฒนาองค์กรตามหลักปฏิบัติสากล ทั้งการปฏิบัติงาน การสื่อสาร และการอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืน 
 Genius Culture  

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อการศึกษา งานวิจัย และนวัตกรรม 
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บทสรุปผู้บริหำร 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มีแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี       
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ซึ่งเป็นแผนที่มุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยระยะยาว โดยมีการวางทิศทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเป็นระยะ 5 ปี ในแต่ละฉบับของ
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัย ซึ่งปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า    
พระนครเหนือ มีแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) และมีการด าเนินงาน
มาระยะหนึ่ง (พ.ศ. 2566 - 2567) จึงได้ด าเนินการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ขึ้น โดยจัดประชุมสัมมนาทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13   
(พ.ศ. 2566 - 2570) ระหว่างวันที่ 7 - 8 พฤศจิกายน 2567 ณ หอประชุมเบญจรัตน์ อาคารนวมินทรราชินี    
มีผู้บริหารมหาวิทยาลัยและผู้บริหารทุกส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยร่วมระดมความคิดเห็นพิจารณาปรับปรุง
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค ์ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้ก ากับและหน่วยงานที่รับผิดชอบรายงานข้อมูลตัวชี้วัด
ในแต่ละยุทธศาสตร์ ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ และ 13 เป้าประสงค์ ของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ของมหาวิทยาลัย ภายใต้วิสัยทัศน์ “มหำวิทยำลัยชั้นน ำด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับนำนำชำติ” และร่วมแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น รับฟังข้อคิดเห็น
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความยั่งยืนร่วมกันตามกระบวนการทบทวนแผน
จากการมีส่วนร่วมของบุคลากรจากทุกส่วนงาน การด าเนินการในครั้งนี้มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะท างาน 
ประกอบด้วย  

(1)  คณะกรรมการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เพ่ือก ากับดูแล ก าหนดรูปแบบการสัมมนาและกรอบข้อมูล
ส าหรับการทบทวนแผน และน าเสนอผลการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่  13        
(พ.ศ. 2566 - 2570) ต่อมหาวิทยาลัย  

(2)  คณะอนุกรรมการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ในแต่ละยุทธศาสตร์ เพ่ือด าเนินการพิจารณาทบทวน
ข้อมูลผลการด าเนินงานในแต่ละตัวชี้วัดของปีที่ผ่านมา (ข้อมูลผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
พิจารณาปรับปรุงตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้ก ากับและหน่วยงานที่รับผิดชอบ
รายงานข้อมูล ได้ด าเนินการประชุมหารือเพ่ือสรุปยกร่างในแต่ละยุทธศาสตร์  

ทั้งนี้ ผู้แทนคณะอนุกรรมการในแต่ละยุทธศาสตร์ ได้มีการน าเสนอข้อมูลสถานการณ์ที่คาดว่าจะ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย การพัฒนาคุณภาพมหาวิทยาลัยในทุกมิติเพ่ือน าพามหาวิทยาลัย
เข้าสู่การจัดอันดับของมหาวิทยาลัยโลก ข้อมูลการลดลงของกลุ่มประชากรในวัยเรียน การด าเนินงานที่
สนับสนุนตามแนวนโยบายการพัฒนาระดับประเทศและระดับนานาชาติ การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
ให้สอดคล้องตรงตามความต้องการของผู้เรียน การพัฒนาคุณภาพอาจารย์ทั้งด้านการสอน การวิจัย           
การบริการวิชาการ การหาวิธีการแสวงหารายได้จากงานบริการวิชาการเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานภายใน
มหาวิทยาลัย รวมถึงการเสริมสร้างความม่ันคงด้วยการพัฒนาการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยให้ก้าวทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของเทคโนโลยี และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ของ
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งเป็นข้อมูล
ทั้งในด้านปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก น ามาเป็นข้อมูลประกอบการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัย ซึ่งจากการด าเนินการประชุมหารือของ
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คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และการประชุมสัมมนาอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ในแต่ละยุทธศาสตร์ จนเกิดเป็น
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 ระยะกลางแผน เพ่ือเป็นแผนก าหนดทิศทางการพัฒนาในช่วง 
พ.ศ. 2568 - 2570 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2568 - 2570) มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ความเป็นเลิศ มีเป้าหมายการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ไปสู่ความเป็นเลิศ จ านวน 13 เป้าประสงค์ และการก ากับติดตามความส าเร็จผ่านตัวชี้วัด จ านวน 
69 ตัวชี้วัด และขับเคลื่อนด้วยกลยุทธ์ทั้งหมด 76 กลยุทธ์ โดยมหาวิทยาลัยได้วางแนวทางการถ่ายทอดแผนสู่
การปฏิบัติตามกลไกการขับเคลื่อนแผนและการติดตามประเมินผลไปยังทุกส่วนงาน ผ่านกระบวนการจัดท า       
ค ารับรองการปฏิบัติงานประจ าปีระหว่างหัวหน้าส่วนงาน (คณบดี/ผู้อ านวยการ) กับอธิการบดี และการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีของทุกส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย ตลอดจนการผลักดันการขับเคลื่อนนโยบายไปยัง
ทุกส่วนงานและบุคลากรทุกท่านโดยหัวหน้าส่วนงานทุกส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยมีการ
ด าเนินการประชุมถ่ายทอดแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2568 - 2570) 
ไปสู่บุคลากรตั้งแต่ระดับหัวหน้าภาควิชาหรือเทียบเท่าข้ึนไปอีกด้วย 

 
 

 
 
 
 



ฉ 

 

แผนผัง : แผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ ฉบับท่ี 13 ระยะกลำงแผน (พ.ศ. 2568 - 2570) 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำพระนครเหนือ  
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2.1 เป็นมหำวิทยำลัยแห่งควำมเป็นเลิศ
ด้ำนกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 

3.2 มีระบบนิเวศ (Ecosystem)  
กำรบริกำรวิชำกำรที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร 

4.2 เป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัล (Digital University) 4.3 บริหำรและจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและรองรับกำรเปลี่ยนแปลง
ตำมหลักธรรมำภิบำลและหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

1.1 พัฒนำกำรเรียนกำรสอนเพ่ือให้รำยวิชำ/หลักสูตร 
ทันสมัย ได้มำตรฐำน ตอบสนองและตรงตำม

ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน 

1.2 พัฒนำคุณภำพบัณฑิตและบุคลำกร 
ให้มีคุณภำพ มีสมรรถนะตำมมำตรฐำนอำชีพ 

ในศตวรรษที่ 21 

4.1 พัฒนำบุคลำกรให้มีคุณลักษณะ 
เฉพำะบุคคล (SMART People) 

3.3 เป็นองค์กรที่มีภำพลักษณ์ (Branding)  
ที่ได้รับควำมเชื่อถือ เชื่อมั่น  

จำกหน่วยงำนภำยนอกมหำวิทยำลัย 

2.2 เป็นมหำวิทยำลัยวิจัย 
เพ่ือควำมเป็นเลิศด้ำนวิชำกำร 

2.3 เป็นมหำวิทยำลัยวิจัยเพ่ือตอบสนอง
ควำมต้องกำรของภำคอุตสำหกรรม 

ชุมชน และสังคม 
2.4 เป็นมหำวิทยำลัยแห่งผู้ประกอบกำร 3.1 พ่ึงพำตนเองด้วยกำรหำรำยได้

จำกงำนบริกำรวิชำกำร 

4.4 เป็นมหำวิทยำลัยที่มีระบบนิเวศ 
เพ่ือกำรพัฒนำที่ย่ังยืน 

วิสัยทัศน์ : มหำวิทยำลัยชั้นน ำด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับนำนำชำติ 
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แผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ ฉบับท่ี 13 ระยะกลำงแผน (พ.ศ. 2568 - 2570) 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำพระนครเหนือ 

   

วิสัยทัศน์ : มหำวิทยำลัยชั้นน ำด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับนำนำชำติ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 
ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ  

ยุทธศำสตร์ที่ 2 
ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรวิจัย 
สร้ำงสรรค์ประดิษฐกรรม 

และนวัตกรรม 

  
ยุทธศำสตร์ที่ 3 

ควำมเป็นเลิศด้ำนบริกำรวิชำกำร 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 

ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรจัดกำร 

 

เป้ำประสงค์ 
4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคณุลักษณะ
เฉพาะบุคคล (SMART People) 
4.2 เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล  
(Digital University) 
4.3 บริหารและจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพและรองรับการเปลีย่นแปลง 
ตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
4.4 เป็นมหาวิทยาลัยทีม่ีระบบนเิวศ     
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

เป้ำประสงค์ 
2.1 เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นเลิศ
ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
2.2 เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อความเป็น
เลิศด้านวิชาการ 
2.3 เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อตอบสนอง 
ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 
ชุมชน และสังคม  
2.4 เป็นมหาวิทยาลัยแห่งผู้ประกอบการ 

เป้ำประสงค์ 
3.1 พึ่งพาตนเองด้วยการหารายได ้
จากงานบริการวิชาการ 
3.2 มีระบบนิเวศ (Ecosystem)  
การบริการวิชาการที่สอดคล้องกับความ
ต้องการ 
3.3 เป็นองค์กรที่มีภาพลักษณ์ 
(Branding) ที่ได้รับความเชื่อถือ เช่ือมั่น
จากหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

เป้ำประสงค์ 
1.1 พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อให้
รายวิชา/หลักสูตรทันสมัยได้มาตรฐาน 
ตอบสนองและตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
1.2 พัฒนาคุณภาพบัณฑิตและบุคลากร
ให้มีคุณภาพ มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
อาชีพในศตวรรษที่ 21 

19 ตัวชี้วัด 28 กลยุทธ์ 19 ตัวชี้วัด 17 กลยุทธ์ 8 ตัวชี้วัด 10 กลยุทธ์ 23 ตัวชี้วัด 21 กลยุทธ์
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 13 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2568 - 2570) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการจัดการศึกษา (Academic Excellence) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
1.1 พัฒนาการเรียนการสอน 

เพื่อให้รายวิชา/หลักสตูร
ทันสมัย ได้มาตรฐาน 
ตอบสนองและตรงตาม  
ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

1.1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการ
เรียนรู้ ผ่านการปฏิบัติงานจริง 

ร้อยละ 60 65 70 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
หน่วยงาน :
- กองบริการการศึกษา
- บัณฑิตวิทยาลัย
- บัณฑิตวิทยาลัย

วิศวกรรมศาสตร์
นานาชาติสิรินธร
ไทย - เยอรมัน

1.1.1 นำเครื่องมือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
และมีการบูรณาการเทคนิค     
การสอนแบบตา่งๆ มาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้เกิด
การพัฒนาและยกระดับคณุภาพ
การศึกษา 
(1.1.1-1.1.3, 1.1.5-1.1.9) 

1.1.2  พัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรเพื่อ
ตอบโจทย์ภาครัฐและเอกชนและ
เกิดการบรูณาการการเรยีนรู้คู่กับ
การปฏิบัติและการทำงานใน
รูปแบบต่างๆ 
(1.1.1-1.1.2, 1.1.6-1.1.9) 

1.1.3  เพิ่มจำนวนหลักสูตรที่มีการ
ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษ      
จัดโครงการส่งเสรมิความเป็น
นานาชาติของนักศึกษาและทักษะ
ด้านอื่นๆ ให้สอดคล้องกับบริบท
ความเป็นสากล 
(1.1.4-1.1.5) 

1.1.2 ร้อยละของปรญิญานิพนธ์    
หรือวิทยานิพนธ ์หรือสารนิพนธ์ 
หรือการค้นคว้าอิสระ ท่ีร่วมกับ
ผู้ประกอบการ ภาครัฐ และ
ภาคเอกชน 

ร้อยละ 30 40 50 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
หน่วยงาน :
- ส่วนงานจัดการศึกษา

1.1.3  จำนวนหลักสูตรทีไ่ดร้ับการ
รับรองคุณภาพตามมาตรฐาน
หลักสตูร ระดับชาติหรือ   
ระดับนานาชาต ิ

หลักสตูร 3 
(สะสม) 

5 
(สะสม) 

5 
(สะสม) 

ผู้กำกับ : 
- ผู้ช่วยอธิการบดฝี่าย

ส่งเสริมวิชาการและ
ประกันคณุภาพการศึกษา

หน่วยงาน : 
- ศูนย์ประกันคณุภาพ

การศึกษา
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
 1.1.4 จำนวนกิจกรรมความร่วมมือ

ทางวิชาการระหว่างประเทศ 
กิจกรรม 100 105 110 ผู้กำกับ : 

- รองอธิการบดี           
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 

หน่วยงาน : 
- ศูนย์ความร่วมมือ

นานาชาติ 
- คณะ/ส่วนงาน 

1.1.4  พัฒนาหลักสูตรทั้งแบบปรญิญา 
(Degree) และประกาศนียบัตร 
(Non-Degree) ที่ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา
และเสรมิสร้างศักยภาพ  
ทรัพยากรมนุษย ์
(1.1.1, 1.1.5-1.1.9) 

1.1.5  ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียน    
การสอนที่มีประสิทธิภาพ        
และมสีิ่งสนับสนุนการเรียน     
การสอนที่ทันสมยัและเพียงพอ 
(1.1.1-1.1.3, 1.1.5-1.1.9) 

1.1.6  ส่งเสริมให้หลักสตูรได้รับการ
รับรองมาตรฐานจากหน่วยงาน/
องค์กรที่มีช่ือเสียงในระดบัชาติ
และระดับนานาชาต ิ
(1.1.3) 

1.1.7  ส่งเสริมให้ มจพ.วิทยาเขต
ปราจีนบุรี และ มจพ.วิทยาเขต
ระยอง มีหลักสูตรที่มุ่งเน้นเพื่อ 
การพัฒนาร่วมกับชุมชน ภาครัฐ 
และภาคเอกชนในพ้ืนท่ี 
(1.1.1-1.1.2, 1.1.6-1.1.8) 

1.1.5 จำนวนหลักสตูรสองภาษา 
หลักสตูรภาษาอังกฤษ  
หลักสตูรนานาชาติ หลักสูตร
ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย 
ในต่างประเทศ 

หลักสตูร 24 25 26 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : 
- กองบริการการศึกษา 

1.1.6 จำนวนหลักสตูรแบบปริญญา 
(Degree) ที่บูรณาการศาสตร์
สาขา 

หลักสตูร 1 1 1 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : 
- กองบริการการศึกษา 
- บัณฑิตวิทยาลัย 

1.1.7 จำนวนหลักสตูรแบบ
ประกาศนียบตัร (Non-degree) 
ที่บูรณาการศาสตรส์าขา 

หลักสตูร 1 1 1 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : 
- กองบริการการศึกษา 

1.1.8 จำนวนรายวิชาทีเ่ข้าร่วมเปิด
สอนในระบบธนาคารหน่วยกิต 
(Credit Bank) 

รายวิชา 
 
 
 
 
 

2 4 6 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : 
- กองบริการการศึกษา 

http://www.icc.kmutnb.ac.th/
http://www.icc.kmutnb.ac.th/
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
 1.1.9 จำนวนรายวิชาของหลักสตูร

แบบปริญญา (Degree) และ
ประกาศนียบตัร (Non-degree) 
ที่มีการเรยีนการสอนออนไลน์ 
แบบ On Demand 

รายวิชา 120 
(สะสม) 

125 
(สะสม) 

130 
(สะสม) 

ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : 
- ส่วนงานจัดการศึกษา 
- อุทยานเทคโนโลยี มจพ. 
- สำนักพัฒนาเทคนิคศึกษา 
- ศูนย์ทดสอบวัด

ความสามารถ
ภาษาอังกฤษและ   
พัฒนาสื่อดิจิทัล 

- ส่วนงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

1.1.8  พัฒนาหลักสูตรที่มีการบูรณาการ
ระหว่างสาขาวิชาต่างๆ โดยม ี
ความร่วมมือระหว่างชุมชน ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ทั้งในประเทศและ/
หรือต่างประเทศ 
(1.1.2, 1.1.6-1.1.7) 

1.1.9  พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต 
(Credit Bank) เพื่อการเทียบโอน
ทั้งรายวิชาและประสบการณ์ 
(1.1.8) 

1.1.10  ส่งเสริมให้ทุกส่วนงานทำกิจกรรม
กับหน่วยงานในต่างประเทศ 
(1.1.4) 

1.1.11  ส่งเสริมการจดัทำฐานข้อมูล
นักศึกษา/บัณฑิต/ศิษย์เก่า    
และสร้างกลไกในการนำข้อมลู
ป้อนกลับจากนักศึกษา/บณัฑติ/
ศิษย์เก่า มาพัฒนาการจัด      
การเรยีนการสอน รวมถึงเป็น
ข้อมูลในการจัดทำแผนพัฒนา
มหาวิทยาลยั 
(1.1.3) 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
1.1.12  ส่งเสริมให้ระบบนิเวศในการ   

จัดการศึกษาในหลักสตูร
ภาษาอังกฤษ และหลักสูตร
นานาชาติ มีความเหมาะสมและ
เอื้ออำนวยต่อการแลกเปลีย่น
นักศึกษาต่างชาติ 
(1.1.4-1.1.5) 

1.1.13  ส่งเสริมให้หลักสูตรมีการ   
บูรณาการศาสตรร์ะหว่างสาขา 
โดยมีการจัดการศึกษาร่วมกัน
ระหว่างสาขา/ภาควิชา ระหว่าง
คณะ และระหว่างมหาวิทยาลัย 
(1.1.6-1.1.7) 

1.1.14  ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้
อาจารย์เข้ามามสี่วนร่วมในการ
ผลิตสื่อการเรียนการสอน
ออนไลน์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(1.1.9) 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
1.2 พัฒนาคุณภาพบณัฑิต

และบุคลากรให้มี
คุณภาพ มสีมรรถนะ 
ตามมาตรฐานอาชีพ    
ในศตวรรษที่ 21 

1.2.1  จำนวนนักศึกษาต่างชาติ     
และนักศึกษาแลกเปลีย่น 

คน 300 325 350 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดี           

ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
หน่วยงาน : 
- ศูนย์ความร่วมมือ

นานาชาติ 
- ส่วนงานจัดการศึกษา 

1.2.1  พัฒนาและปรับปรุงหลักสตูร   
เพื่อตอบโจทย์ภาครัฐและเอกชน 
และเกดิการบรูณาการการเรียนรู้ 
คู่กับการปฏิบตัิและการทำงาน   
ในรูปแบบต่างๆ 
(1.2.5-1.2.6) 
(กลยุทธ์เดียวกับกลยุทธ์ 1.1.2 
ในเป้าประสงค์ท่ี 1.1) 

1.2.2  เพิ่มจำนวนหลักสูตรที่มีการ
ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษ      
จัดโครงการส่งเสรมิความเป็น
นานาชาติของนักศึกษาและทักษะ
ด้านอื่นๆ ให้สอดคล้องกับบริบท 
ความเป็นสากล 
(1.2.1, 1.2.7) 
(กลยุทธ์เดียวกับกลยุทธ์ 1.1.3 
ในเป้าประสงค์ท่ี 1.1) 

1.2.3  ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 
และคณาจารย์กับมหาวิทยาลัย   
ที่มีช่ือเสียงในระดับชาติและ 
ระดับนานาชาต ิ
(1.2.1, 1.2.3, 1.2.7) 

1.2.2  ร้อยละนักศึกษาและบัณฑติ
ผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 8 
(รุ่นผู้สำเร็จ         
ปีการศึกษา 

2566) 

9 
(รุ่นผู้สำเร็จ         
ปีการศึกษา 

2567) 

10 
(รุ่นผู้สำเร็จ         
ปีการศึกษา 

2568) 

ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษาและศิษยเ์ก่า
สัมพันธ์ 

หน่วยงาน : 
- กองแผนงาน 

1.2.3  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ
ที่ได้รับการเพิ่มพูนสมรรถนะ    
ที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจในการ
ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน 

ร้อยละ 95 97 100 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : 
- ส่วนงานจัดการศึกษา 

1.2.4  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ
แลกเปลีย่นความรู้สูภ่าคธุรกิจ/
ภาคอุตสาหกรรม 

ร้อยละ 45 50 55 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : 
- ส่วนงานจัดการศึกษา 

1.2.5  ร้อยละของบัณฑิตทีไ่ด้งานทำ
หรือประกอบอาชีพอิสระ 

ร้อยละ 80 
(รุ่นผู้สำเร็จ         
ปีการศึกษา 

2566) 

83 
(รุ่นผู้สำเร็จ         
ปีการศึกษา 

2567) 

85 
(รุ่นผู้สำเร็จ         
ปีการศึกษา 

2568) 

ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : 
- กองแผนงาน 

http://www.icc.kmutnb.ac.th/
http://www.icc.kmutnb.ac.th/
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
 1.2.6  ระดับความพึงพอใจของ 

นายจ้างตอ่คุณลักษณะบณัฑิต 
ที่พึงประสงค์ มจพ. และทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 ที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 

คะแนน
เฉลี่ย 

ไม่น้อยกว่า 
3.70 

(รุ่นผู้สำเร็จ         
ปีการศึกษา 

2566) 

ไม่น้อยกวา่ 
3.80 

(รุ่นผู้สำเร็จ         
ปีการศึกษา 

2567) 

ไม่น้อยกวา่ 
3.90 

(รุ่นผู้สำเร็จ         
ปีการศึกษา 

2568) 

ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : 
- กองแผนงาน 

1.2.4  พัฒนาอาจารย์และบุคลากร      
ให้มีศักยภาพดา้นการศึกษา    
และกิจกรรมนักศึกษาโดยใหม้ี
ทักษะในศตวรรษที่ 21         
(21st Century Skills)         
ความเป็นผูป้ระกอบการ 

 (Entrepreneurship) ความเป็น
สากล (Internationalization) 
การบริหารการศึกษาและ       
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(1.2.1-1.2.3, 1.2.6-1.2.8) 

1.2.5  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเป็น
ผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยี 
(Technopreneurship)           
ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม              
มีทักษะชีวิต (Soft Skills)     
ทักษะในศตวรรษที่ 21         
(21st Century Skills)        
(1.2.2, 1.2.5-1.2.8) 

1.2.6  พัฒนาศักยภาพหน่วยงาน        
ให้ทำหน้าท่ีส่งเสริม สนับสนุน   
ให้คำแนะนำในการจดัการเรียน
การสอนที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การศึกษา 
(Outcome Based Education) 

 และมีทักษะที่ต้องการใน  
ศตวรรษที่ 21 
(1.2.2, 1.2.5-1.2.8) 

1.2.7  ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบ   
ผ่านการทดสอบสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลยักำหนด 

ร้อยละ 21 22 23 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : 
- ศูนย์ทดสอบวัด

ความสามารถ
ภาษาอังกฤษและ   
พัฒนาสื่อดิจิทัล 

1.2.8  ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่าน
การทดสอบสมรรถนะดิจิทัล   
ในระดับที่จำเป็น 

ร้อยละ 55 60 65 ผู้กำกับ : 
- ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หน่วยงาน : 
- สำนักคอมพิวเตอร์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.2.9  จำนวนนักศึกษาเข้าใหม่    

ระดับปริญญาเอก 
คน ไม่น้อยกว่า 

150 
ไม่น้อยกวา่ 

155 
ไม่น้อยกวา่ 

160 
ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : 
- บัณฑิตวิทยาลัย 

1.2.10  จำนวนรางวัลการแข่งขัน
ทางด้านวิชาการในระดับชาติ
หรือนานาชาติของนักศึกษา 

รางวัล 45 50 55 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : 
- ส่วนงานจัดการศึกษา 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
       1.2.7  ส่งเสริมบุคคลในทุกช่วงวัยให้มี

ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์
ให้สอดคล้องกับความต้องการ     
ที่เปลี่ยนแปลง 
(1.2.3) 

1.2.8  ส่งเสริมการจัดทำฐานข้อมลู
นักศึกษา/บัณฑิต/ศิษย์เก่า     
และสร้างกลไกในการนำข้อมลู
ป้อนกลับจากนักศึกษา/บณัฑติ/
ศิษย์เก่า มาพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน รวมถึงเป็นข้อมลูในการ
จัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลยั 
(1.2.2) 
(กลยุทธ์เดียวกับกลยุทธ์ 1.1.11 
ในเป้าประสงค์ท่ี 1.1) 

1.2.9  ส่งเสริมให้ระบบนิเวศในการจัด
การศึกษาในหลักสูตรภาษาอังกฤษ 
และหลักสตูรนานาชาติ มีความ
เหมาะสม และเอื้ออำนวยต่อการ
แลกเปลีย่นนักศึกษาต่างชาต ิ
(1.2.1) 
(กลยุทธ์เดียวกับกลยุทธ์ 1.1.12 
ในเป้าประสงค์ท่ี 1.1) 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
       1.2.10  ส่งเสริมให้ศิษย์เก่าเข้ามามี    

ส่วนร่วมเพื่อเป็นกลไกในการ
พัฒนาศักยภาพของนักศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความเป็น
ผู้ประกอบการ 
(1.2.2) 

1.2.11  ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมการ
แลกเปลีย่นความรู้กับภาคธรุกิจ/
ภาคอุตสาหกรรม 
(1.2.3-1.2.4) 

1.2.12  ส่งเสริมให้นักศึกษามีกิจกรรม 
การเรยีนการสอน ท้ังในห้องเรียน
และนอกห้องเรียนทีม่ีการนำเอา
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษมาใช้ 
(1.2.2, 1.2.5-1.2.7) 

1.2.13  ส่งเสริมให้นำเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทลัมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน รวมถึงการ
อบรมการใช้โปรแกรมและนำเอา
ซอฟแวร์ลิขสิทธิ์ท่ีทันสมัยมาใช้ 

 ในการเรียนการสอน 
(1.2.8) 

1.2.14  สนับสนุนทุนการศึกษาและ    
ทุนวิจัยให้กับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา จากท้ังทุนภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 
(1.2.9) 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
       1.2.15  ส่งเสริมเชิงรุกให้นักศึกษาเข้าร่วม

การแข่งขันทางวิชาการ ท้ังในเวที
ระดับชาติและระดบันานาชาติ 
(1.2.10) 

1.2.16  ส่งเสริมการประชาสมัพันธ์     
เชิงรุกเกี่ยวกับหลักสูตรและ
ทุนการศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษา 
(1.2.1, 1.2.9) 

1.2.17  ประสานกับแหล่งทุนกู้ยืมเพื่อ
การศึกษาท่ีมีดอกเบีย้ต่ำให้กับ
นักศึกษาระดับบณัฑติศึกษา 
(1.2.9) 

1.2.18  ดำเนินการเชิงรุกในการเพิ่ม
จำนวนนักศึกษาต่างชาติ         
ทั้งในระดับปริญญาตรีและ   
ระดับบณัฑติศึกษา 
(1.2.1, 1.2.9) 
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 13 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2568 - 2570) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ความเป็นเลิศด้านการวิจัย สร้างสรรค์ประดิษฐกรรมและนวัตกรรม (Research, Invention & Innovation Excellence) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
2.1  เป็นมหาวิทยาลัย      

แห่งความเป็นเลิศ     
ด้านการสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

2.1.1  จำนวนโครงการวิจัยและ
โครงการนวัตกรรมท่ีตอบสนอง
ต่อการพัฒนาประเทศ 

เรื่อง 24 24 28 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หน่วยงาน :  
- สำนักวิจัยวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี
- อุทยานเทคโนโลยี มจพ. 

2.1.1  สนับสนุนให้มีการพัฒนา
กระบวนการวิเคราะห์ความต้องการ
ของแหล่งทุนภายนอก 
(2.1.1) 

2.1.2 สนับสนุนการใช้เครื่องมือเพื่อ
วิเคราะห์ ตรวจสอบระดับและ
รวบรวมข้อมลูของสิ่งประดิษฐ ์   
และนวัตกรรม 
(2.1.2) 

2.1.3 ส่งเสริมบุคลากร ทุนวิจัยและ
เครื่องมือในการสร้างและเผยแพร่
สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรม 
(2.1.5) 

2.1.4  สนับสนุนการจดทรัพย์สิน        
ทางปัญญาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
(2.1.3-2.1.4) 

2.1.5  สนับสนุนการประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่งานวิจยั สิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรมของบุคลากรสู่ภายนอก 
(2.1.4) 

2.1.2  จำนวนผลงานการสร้าง 
แบบจำลองสำหรับทดสอบและ
การทดสอบในห้องปฏิบตัิการ
และภาคสนาม Prototype 
(Lab & Field test)          
(TRL 3 & 4) 

ผลงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11 12 14 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หน่วยงาน :  
- สำนักวิจัยวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี
- อุทยานเทคโนโลยี มจพ. 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
 2.1.3  จำนวนผลงานที่ยื่นจดทรัพย์สิน

ทางปัญญา 
เรื่อง 55  60  60  ผู้กำกับ : 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หน่วยงาน : 
-  อุทยานเทคโนโลยี มจพ. 
-  คณะ/ส่วนงาน 

 

2.1.4  จำนวนผลงานที่ยื่นจดสิทธิบัตร 
 

เรื่อง 15  20  20  ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หน่วยงาน : 
-  อุทยานเทคโนโลยี มจพ. 

2.1.5  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ
ที่ทำงานพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค ์

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 15 15 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หน่วยงาน : 
-  อุทยานเทคโนโลยี มจพ. 
-  คณะ/ส่วนงาน 



12 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
2.2  เป็นมหาวิทยาลัยวิจยั 

เพื่อความเป็นเลิศ     
ด้านวิชาการ 

2.2.1  จำนวนบทความที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus 

บทความ 1,470 1,543 1,620 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หน่วยงาน : 
-  สำนักวิจัยวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี
-  คณะ/ส่วนงาน 

2.2.1   พัฒนาศักยภาพงานวิจัยให้ไดร้ับ 
การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ      
ที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus  

         (2.2.1-2.2.5) 
2.2.2   พัฒนาระบบและกลไกเพือ่  

ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานใน
วารสารวิชาการที่อยู่ใน    
ฐานข้อมูล Scopus 
(2.2.7) 

2.2.3   ส่งเสริมวารสารวิชาการ       
ภายในมหาวิทยาลัยให้เข้าสู่
ฐานข้อมูล Scopus 
(2.2.3, 2.2.6, 2.2.7) 

2.2.4   สนับสนุนการขอทุนและ
แลกเปลีย่นนักศึกษาเพื่อการ    
ทำวิจัยร่วมกับตา่งประเทศ 
(2.2.7) 

2.2.5   สนับสนุนการทำวิจัยร่วมกับ
มหาวิทยาลยัภายนอกทั้งใน
ประเทศและตา่งประเทศ 
(2.2.3) 

2.2.6   ส่งเสริมระบบพี่เลีย้งเพื่อการ  
เขียนบทความวิจัย 
(2.2.7) 

2.2.2  จำนวนบทความที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus 
ระดับ Q1 & Q2 

บทความ 357 392 431 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หน่วยงาน : 
- สำนักวิจัยวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี
2.2.3  จำนวนบทความวิจัยที่มีความ

ร่วมมือกับนานาชาต ิ
บทความ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

500 525 550 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หน่วยงาน : 
-  สำนักวิจัยวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี
-  คณะ/ส่วนงาน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
 2.2.4  จำนวนบทความปริทัศน์ 

(Review article) ที่ตีพิมพ ์   
ในฐานข้อมูล Scopus 

บทความ 31 35 39 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หน่วยงาน : 
-  สำนักวิจัยวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี
-  คณะ/ส่วนงาน 

 

2.2.5  จำนวน citations ของบทความ
ที่ถูกอ้างอิงในรอบ 5 ปีปฏิทิน 
(ครั้งต่อคน) 

ครั้ง : คน 12.0 
ครั้ง : คน 

14.0 
ครั้ง : คน 

16.0 
ครั้ง : คน 

ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หน่วยงาน : 
- สำนักวิจัยวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี
- คณะ/ส่วนงาน 

2.2.6  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ
ที่ตีพิมพ์บทความในฐานข้อมูล 
Scopus 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 28 31 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หน่วยงาน : 
-  สำนักวิจัยวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี
-  คณะ/ส่วนงาน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
 2.2.7  จำนวนการยื่นข้อเสนอ 

(submitted proposal) เพื่อ
ขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยจาก
แหล่งทุนภายใต้กองทุนส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(กองทุนส่งเสริม ววน.) 

โครงการ 160 160 180 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หน่วยงาน : 
- สำนักวิจัยวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี

 

2.3 เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อ
ตอบสนองความต้องการ 
ของภาคอุตสาหกรรม 
ชุมชน และสังคม 

2.3.1  จำนวนผลงานท่ีอนุญาตใหใ้ช้
สิทธิทรัพย์สินทางปัญญา 

เรื่อง 6 7 8 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หน่วยงาน : 
- อุทยานเทคโนโลยี มจพ. 

2.3.1 สนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู ้
งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันให้กับภาคอุตสาหกรรม    
ในชุมชน และสังคม 
(2.3.1, 2.3.5) 

2.3.2 ส่งเสริมระบบนิเวศสำหรบัการวิจยั
การพัฒนาเทคโนโลยีและการสร้าง
นวัตกรรม 
(2.3.5–2.3.6) 

2.3.3  สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและ  
ศิษย์เกา่ 
(2.3.3-2.3.5) 

2.3.4 ส่งเสริมการนำผลงานวิจัย
เทคโนโลยี นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ 
และงานสร้างสรรคไ์ปสูเ่ชิงพาณิชย์ 

        (2.3.1-2.3.2) 

2.3.2  จำนวนรายได้ที่ได้รับจากการ
ขาย/เช่า ผลงานนวัตกรรม  
หรือสิ่งประดิษฐ์ 

บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

700,000 900,000 1,000,000 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หน่วยงาน : 
- อุทยานเทคโนโลยี มจพ. 
- คณะ/ส่วนงาน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
 2.3.3  จำนวนผลงานตีพิมพ์ท่ีเกิด   

จากความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม 

เรื่อง 12  13  15  ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หน่วยงาน : 
- สำนักวิจัยวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี
- คณะ/ส่วนงาน 

 

2.3.4  จำนวนรายได้จากงานวิจัย
ร่วมกับภาคอตุสาหกรรม      
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ล้านบาท 70  75 80 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หน่วยงาน : 
- บัณฑิตวิทยาลัย

วิศวกรรมศาสตร์นานาชาติ
สิรินธร ไทย – เยอรมัน 

-  สถาบันนวัตกรรม
เทคโนโลยี ไทย - ฝรั่งเศส 

-  สำนักพัฒนาเทคโนโลยี   
   เพื่ออุตสาหกรรม  
-  สำนักพัฒนาเทคนิค  
   ศึกษา 
-  อุทยานเทคโนโลยี มจพ. 
-  คณะ/ส่วนงานอ่ืน        

ที่เกี่ยวข้อง 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
 2.3.5  ร้อยละบุคลากรแลกเปลี่ยน

ความรู้สู่ภาคธุรกิจ/
ภาคอุตสาหกรรม 

ร้อยละ 40 45 50 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หน่วยงาน : 
- อุทยานเทคโนโลยี มจพ. 
- คณะ/ส่วนงาน 

 

2.3.6  จำนวนโครงการที่ผ่าน
แพลตฟอร์มบม่เพาะ         
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
เชิงลึกเพื่อการต่อยอดสู่
ภาคอุตสาหกรรม 

โครงการ 4 5 6 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หน่วยงาน : 
- อุทยานเทคโนโลยี มจพ. 

2.4  เป็นมหาวิทยาลัย      
แห่งผู้ประกอบการ 

2.4.1  จำนวนผู้ประกอบการ          
ในลักษณะนติิบุคคลทีเ่กิดขึ้น
จากการบ่มเพาะและส่งเสรมิ
ของมหาวิทยาลัย 

นิติบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3 3 3 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หน่วยงาน : 
- อุทยานเทคโนโลยี มจพ. 

2.4.1  พัฒนาบุคลากรเพื่อสนับสนุน  
ความเป็นผูป้ระกอบการ 
(2.4.1) 

2.4.2  พัฒนาระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการสร้าง
ผู้ประกอบการและบริษัทที่เกิดจาก
การบ่มเพาะผู้ประกอบการ 
(2.4.1) 
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 13 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2568 - 2570) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ความเป็นเลิศด้านบริการวิชาการ (Academic Service Excellence) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
3.1   พึ่งพาตนเองด้วยการ   

หารายได้จากงานบริการ
วิชาการ 

3.1.1  จำนวนรายได้จากงานบริการ
วิชาการจากหน่วยงานภาครัฐ 

ล้านบาท 350 400 450 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

งานบริการวิชาการและ
อุตสาหกรรมสัมพันธ์ 

หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 

3.1.1  ส่งเสริมให้มรีะบบฐานข้อมลู   
ความเชี่ยวชาญของบุคลากรและ
ความพร้อมด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ 
สถานท่ี สำหรบังานบริการวิชาการ 
(3.1.1, 3.1.2) 

3.1.2  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ  
งานบริการวิชาการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการให้บริการ
วิชาการที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 
(3.1.1, 3.1.2) 

3.1.3  ส่งเสริมให้มีหลักสตูรฝึกอบรม      
ที่ตรงตามความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม (Customized 
industrial - based training 
module) สำหรับแต่ละ
อุตสาหกรรมเป้าหมายเพื่อ     
เทียบโอนหน่วยกิตไปยังหลักสูตร
การเรยีนการสอนได ้
(3.1.2) 

3.1.2  จำนวนรายได้จากงานบริการ
วิชาการจากหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

ล้านบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 85 90 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

งานบริการวิชาการและ
อุตสาหกรรมสัมพันธ์ 

หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
3.2   มีระบบนิเวศ 

(Ecosystem)         
การบริการวิชาการ       
ที่สอดคล้องกับ      
ความต้องการ 

3.2.1  ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่มี
ส่วนร่วมในงานบริการวิชาการ
ต่อบุคลากรของมหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 46 48 50  ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

งานบริการวิชาการและ
อุตสาหกรรมสัมพันธ์ 

หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 

3.2.1  ส่งเสริมให้มีระบบนิเวศ 
(Ecosystem) ในด้านการบริการ
วิชาการ 
(3.2.2, 3.2.3, 3.2.4) 

3.2.2  ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรเพื่อรองรับงานบริการ
วิชาการอย่างยั่งยืน 
(3.2.1) 

3.2.3  พัฒนาระบบสนับสนุนงานบริการ
วิชาการที่เอื้อต่อการแข่งขันและ
เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน
บริการวิชาการ 
(3.2.2) 

3.2.2  ระดับความพึงพอใจของผู้มี 
ส่วนไดส้่วนเสียภายในและ
ภายนอกต่อระบบสนับสนุน 
งานบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลยั 

คะแนน
เฉลี่ย 

ไม่น้อยกวา่ 
4.00 

ไม่น้อยกวา่ 
4.10 

ไม่น้อยกวา่ 
4.20 

ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

งานบริการวิชาการและ
อุตสาหกรรมสัมพันธ์ 

หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 

3.2.3  จำนวนการได้รับการรับรอง
มาตรฐานระดับชาติหรือ
นานาชาติ ที่เกี่ยวข้องกับ     
การให้บริการทางวิชาการ 

มาตรฐาน 18 19 20 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

งานบริการวิชาการและ
อุตสาหกรรมสัมพันธ์ 

หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 

3.2.4  จำนวนมาตรฐานที่ส่วนงาน
ให้บริการทางวิชาการตาม
มาตรฐานในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

มาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 22 24 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

งานบริการวิชาการและ
อุตสาหกรรมสัมพันธ์ 

หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
3.3  เป็นองค์กรที่มี

ภาพลักษณ์ (Branding)    
ที่ได้รับความเช่ือถือ 
เชื่อมั่นจากหน่วยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

3.3.1  จำนวนโครงการบริการวิชาการ
ที่มีการรับรองการนำไปใช้
ประโยชน์และสร้างคณุค่า       
ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคม 
หรือประเทศชาต ิ

โครงการ 180 200 220 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

งานบริการวิชาการและ
อุตสาหกรรมสัมพันธ์ 

หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 

3.3.1  สร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอก 
(3.3.1, 3.3.2) 

3.3.2  สร้างแบรนด์ทางการตลาด 
(Marketing Brand) และ
ภาพลักษณ์องค์กร       
(Corporate lmage) สำหรับใช้ 
เพื่อประชาสมัพันธ์งานบริการ
วิชาการ 
(3.3.1, 3.3.2) 

3.3.3  ส่งเสริมให้มีการบรูณาการ        
การบริการวิชาการกับการเรียน  
การสอนเพื่อให้ผูเ้รียนมี
ประสบการณ์ในการเรียนรู้       
และทราบถึงงานบริการวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัย 
(3.3.1) 

3.3.4  ส่งเสริมให้มีผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก  
ในสาขาต่างๆ เข้าร่วมดำเนินงาน  
กับส่วนงานบริการวิชาการเพื่อให้
งานบริการวิชาการของส่วนงาน  
เป็นที่รู้จักของหน่วยงานภายนอก 
(3.3.2) 

3.3.2  ร้อยละของจำนวนโครงการ      
ที่มหาวิทยาลัยให้บริการ 
วิชาการเพิ่มขึ้นจากจำนวน
โครงการเฉลี่ยสามปยี้อนหลัง 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 5 5 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

งานบริการวิชาการและ
อุตสาหกรรมสัมพันธ์ 

หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 13 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2568 - 2570) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
4.1 พัฒนาบุคลากรให้มี

คุณลักษณะเฉพาะบุคคล 
(SMART People) 

4.1.1 ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ   
การพัฒนาทักษะ Re-skills/      
Up-skills/New-skills             
ตามสมรรถนะ (Competency) 

ร้อยละ 97 98 99 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 

4.1.1  ส่งเสริมบุคลากรใหม้ีคุณธรรม 
จริยธรรม จิตอาสา และจิตสำนึก
การรักองค์กร 
(4.1.1, 4.1.4) 

4.1.2  ส่งเสริมให้บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ตนเองตามมาตรฐานอาชีพและ  
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
(4.1.1) 

4.1.3  ส่งเสริมให้บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
และใช้ภาษาต่างประเทศในการ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
(4.1.2) 

4.1.4  พัฒนากลไกการส่งเสริมทกัษะ
ดิจิทัลให้กับบุคลากรแบบยั่งยืน 
(4.1.3) 

4.1.5  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล พร้อมกำหนดค่า
ความสำเร็จตามระบบ Objective 
and Key Results (OKR) 
(4.1.1, 4.1.2, 4.1.3) 

4.1.2  ร้อยละของบุคลากรสามารถใช้
ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
ได้ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละ 60 65 70 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดี          

ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 

4.1.3  ร้อยละของบุคลากรทีส่ามารถ
ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลสนับสนุน
การปฏิบัติงานได ้

ร้อยละ 85 90 95 ผู้กำกับ : 
- ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายวิจัย

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- สำนักคอมพิวเตอร์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- กองส่งเสริมวิชาการ 
- คณะ/ส่วนงาน 

4.1.4  ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ  
การส่งเสริมความรู้ คณุธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมและจิตสำนึก
ที่ด ี

ร้อยละ 
 
 
 
 

50 50 50 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
4.2   เป็นมหาวิทยาลัยดจิิทัล 

(Digital University) 
4.2.1  ระดับความพึงพอใจในการ    

ใช้งานระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลยั 

คะแนน
เฉลี่ย 

3.80 3.90 4.00 ผู้กำกับ : 
- ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายวิจัย

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- สำนักคอมพิวเตอร์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- กองส่งเสริมวิชาการ 

4.2.1  พัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรมบริการ      
เพื่อนักศึกษาและบุคลากร 
(4.2.1) 

4.2.2  ปรับปรุงและพัฒนาระบบเครือข่าย
สื่อสารเพื่อสนับสนุนพันธกิจของ
มหาวิทยาลยัอย่างยั่งยืน 
(4.2.2) 

4.2.3  พัฒนาระบบงานบริการโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อสนับสนุน  
พันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
(4.2.3) 

4.2.4  ส่งเสริมและผลักดันใหเ้กิดการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัและนวัตกรรม
ดิจิทัลในการปฏิบัติงานอย่าง     
เป็นระบบ 
(4.2.4, 4.2.6) 

4.2.5  ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สารสนเทศและศูนย์กลางข้อมูล 
(Big Data Center) ที่รองรับ    
การบริหารจัดการเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจ 
(4.2.5) 

 

4.2.2  เสถียรภาพในการให้บริการ
อินเทอร์เน็ตของส่วนงาน 

ร้อยละ 97 98 99 ผู้กำกับ : 
- ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายวิจัย

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- สำนักคอมพิวเตอร์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.2.3  จำนวนกระบวนการที่มีการ

ปรับเปลีย่นให้อยู่ในรูปแบบ
ดิจิทัลตามเป้าหมายที่กำหนด 

กระบวนการ 5 
(สะสม) 

7 
(สะสม) 

8 
(สะสม) 

ผู้กำกับ : 
- ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายวิจัย

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง 
หน่วยงาน : 
- ทุกส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง 

4.2.4  ร้อยละของการมีส่วนร่วม     
ในการใช้ระบบดิจิทลักลาง  
ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 

70 80 90 ผู้กำกับ : 
- ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายวิจัย

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- สำนักคอมพิวเตอร์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ทุกส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
 4.2.5  ระดับความสำเร็จของการ     

นำข้อมูลภายในมหาวิทยาลัย 
มาวิเคราะห์เชิงลึกเพื่อให้เกดิ
ประโยชน ์

ระดับ 3 4 5 ผู้กำกับ : 
- ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายวิจัย

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- สำนักคอมพิวเตอร์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ทุกส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

4.2.6  ระดับความสำเร็จในการ      
นำสมรรถนะดา้นดิจิทลัของ
บุคลากรมาใช้ในการบริหาร 
งานบุคคล 

ระดับ 3 4 5 ผู้กำกับ : 
- ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายวิจัย

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- กองบริหารและจดัการ

ทรัพยากรมนุษย ์
- สำนักคอมพิวเตอร์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- กองส่งเสริมวิชาการ 

4.3   บริหารและจดัการ  
อย่างมีประสิทธิภาพ 
และรองรับการ
เปลี่ยนแปลงตาม    
หลักธรรมาภิบาลและ    
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.3.1  จำนวนโครงการ/กิจกรรม      
ที่ส่งเสรมิความรู้ คุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมและ   
จิตสำนึกท่ีด ี

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

70 80 90 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
หน่วยงาน : 
- กองกฎหมาย 
- กองบริหารและจดัการ

ทรัพยากรมนุษย ์
- คณะ/ส่วนงาน 

4.3.1  ส่งเสริมใหบุ้คลากรและนักศึกษา 
รักองค์กรมีคณุธรรม จริยธรรม   
จิตอาสา และมีจติสำนึกทีด่ี        
ในการปฏิบัติงานหรือการศึกษา 
(4.3.1, 4.3.2) 

4.3.2  ส่งเสริมและประชาสัมพันธ ์        
ให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ
นโยบาย ระเบียบ และข้อบังคับ   
ของมหาวิทยาลัย 
(4.3.3) 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
 4.3.2  ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รบั 

การส่งเสริมความรู้ คณุธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมและ  
จิตสำนึกท่ีด ี

ร้อยละ 70 70 70 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
- รองอธิการบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษาและศิษยเ์ก่า
สัมพันธ์ 

หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 

4.3.3  สร้างกลไกในการบริหารจดัการ 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานอย่างยั่งยืน 
(4.3.3, 4.3.6) 

4.3.4  ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์องค์กรและพันธกิจ  
ของมหาวิทยาลัย เชิงรุก 
(4.3.4) 

4.3.5  พัฒนาและปรับปรุงระเบียบ     
และข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้องกับ     
พันธกิจของมหาวิทยาลัยใหม้ี  
ความทันสมัยและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
(4.3.3) 

4.3.6  ส่งเสริมการสรา้งเสถียรภาพทาง
การเงิน และบริหารสินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลยัให้มีความมั่นคง มั่งคัง่ 
และยั่งยืน 
(4.3.5) 

4.3.7  พัฒนาระบบการทำงานตาม
มาตรฐาน Education Criteria  
for Performance Excellence 
(EdPex) 
(4.3.6) 

4.3.3  จำนวนของกฎหมายอนุบัญญัติ
ที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลยัที่มีการพัฒนา 
และปรับปรุงให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

ฉบับ/เรื่อง 5 5 5 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
หน่วยงาน : 
- กองกฎหมาย 
- ทุกส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง 

4.3.4  จำนวนการประชาสัมพันธ์
ผลงานหรือกิจกรรมของ
มหาวิทยาลยัที่สรา้งช่ือเสียง   
ในระดับชาติและนานาชาติ  
จากหน่วยงานภายนอก 

ครั้ง 250 250 250 ผู้กำกับ : 
- ผู้ช่วยอธิการบดฝี่าย   

การคลังและกิจการทั่วไป 
หน่วยงาน : 
- กองกลาง 
- คณะ/ส่วนงาน 

4.3.5  จำนวนโครงการหรือกิจกรรม  
ที่เสริมสรา้งเสถียรภาพและ
ความมั่นคงทางการเงิน     
อย่างยั่งยืน 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 

 

20 20 20 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดี          

ฝ่ายการคลัง 
- ผู้ช่วยอธิการบดฝี่าย   

การคลังและกิจการทั่วไป 
หน่วยงาน : 
- กองคลัง 
- หน่วยตรวจสอบภายใน 
- คณะ/ส่วนงาน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
 4.3.6  จำนวนใบรับรองมาตรฐาน 

สากล ดา้นการบริหารจดัการ 
ฉบับ 9 

(สะสม) 
10 

(สะสม) 
 

11 
(สะสม) 

 

ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 

 

4.4   เป็นมหาวิทยาลัยที่มี
ระบบนิเวศเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

4.4.1  จำนวนหน่วยงานท่ีได้รับการ
รับรองมาตรฐานสำนักงาน     
สีเขียว (Green office) หรือ
อาคารเขียว (Green Building) 

หน่วยงาน/
ส่วนงาน/
อาคาร 

3 
(สะสม) 

4 
(สะสม) 

5 
(สะสม) 

ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

กิจการมหาวิทยาลัยเพื่อ
ความยั่งยืน 

- ผู้ช่วยอธิการบดี        
ฝ่ายพัฒนาสิ่งแวดล้อม
และกายภาพ 

หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 

4.4.1  สร้างต้นแบบการบรหิารจดัการ
สภาพแวดล้อมท่ีดภีายใน
มหาวิทยาลยั      
(4.4.1, 4.4.5, 4.4.6, 4.4.7) 

4.4.2  ส่งเสริมให้มีการนำเป้าหมาย      
การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) หรือ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้          
(4.4.2, 4.4.3, 4.4.6, 4.4.7) 

4.4.3  ปรับปรุงสภาพทางกายภาพและ
สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย   
ให้มีวัฒนธรรมสีเขียวเป็นมิตร     
ต่อสิ่งแวดล้อม (4.4.4) 

4.4.4  สนับสนุนให้หน่วยงานไดร้บัการ
รับรองมาตรฐานสำนักงานสีเขียว       
(Green office) หรืออาคารเขียว 
(Green Building) 
(4.4.1) 

4.4.2  จำนวนโครงการที่มหาวิทยาลัย
ดำเนินการเพื่อตอบสนองต่อ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) หรือหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

75 100 125 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

กิจการมหาวิทยาลัยเพื่อ
ความยั่งยืน 

- ผู้ช่วยอธิการบดี        
ฝ่ายพัฒนาสิ่งแวดล้อม
และกายภาพ 

หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
 4.4.3  จำนวนเป้าหมายการพัฒนา    

ที่ยั่งยืน (SDGs) ที่มหาวิทยาลัย
มุ่งเน้นดำเนินการ 

เป้าหมาย 8 
(สะสม) 

10 
(สะสม) 

12 
(สะสม) 

ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

กิจการมหาวิทยาลัยเพื่อ
ความยั่งยืน 

- ผู้ช่วยอธิการบดี        
ฝ่ายพัฒนาสิ่งแวดล้อม
และกายภาพ 

หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 

 

4.4.4  ระดับความพึงพอใจต่อการใช้
พื้นที่ทางกายภาพ
สภาพแวดล้อม และความ
ปลอดภัยในการปฏิบตัิงาน 

คะแนน
เฉลี่ย 

4.20 4.30 4.40 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

กิจการมหาวิทยาลัยเพื่อ
ความยั่งยืน 

- ผู้ช่วยอธิการบดี        
ฝ่ายพัฒนาสิ่งแวดล้อม
และกายภาพ 

หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 

4.4.5  ระดับความสำเร็จของแผน    
ในการบำรุงรักษาเชิงป้องกัน 

ระดับ 4 5 5 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

กิจการมหาวิทยาลัยเพื่อ
ความยั่งยืน 

- ผู้ช่วยอธิการบดี        
ฝ่ายพัฒนาสิ่งแวดล้อม
และกายภาพ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 ปี ผู้กำกับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2568 2569 2570 
      หน่วยงาน : 

- คณะกรรมการติดตามผล
การบำรุงรักษาเชิงป้องกัน
และประเมินทรัพย์สินเพื่อ
การประกันภัย มจพ. 

- คณะ/ส่วนงาน 

 

4.4.6  จำนวนโครงการ/กิจกรรม/  
การประชุมทีด่ำเนินการใน
รูปแบบคาร์บอนต่ำ         
(Low carbon event) 

โครงการ/
กิจกรรม 

25 50 75 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

กิจการมหาวิทยาลัยเพื่อ
ความยั่งยืน 

- ผู้ช่วยอธิการบดี       
ฝ่ายพัฒนาสิ่งแวดล้อม
และกายภาพ 

หน่วยงาน : 
-  คณะ/ส่วนงาน 

4.4.7  ระดับความสำเร็จในการจดัทำ
บัญชรีายการก๊าซเรือนกระจก 

ระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เริ่มกำหนด 
ค่าเป้าหมาย
ในปี 2569 

1 2 ผู้กำกับ : 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

กิจการมหาวิทยาลัยเพื่อ
ความยั่งยืน 

- ผู้ช่วยอธิการบดี        
ฝ่ายพัฒนาสิ่งแวดล้อม
และกายภาพ 

หน่วยงาน : 
-  คณะ/ส่วนงาน 
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ภาคผนวก 



 
 

 
 

 
คำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ที ่1985 /2567 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
............................................ 

ด้วยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ กำหนดจะดำเนินการทบทวนแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและ
ผู้บริหารทุกส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย ได้ร่วมระดมความคิดทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13          
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัย และเพ่ือให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย นั้น 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 31(3) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า     
พระนครเหนือ พ.ศ. 2550 จึงให้แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13    
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัย ดังรายนามต่อไปนี้  

1. ศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ เซี่ยงฉิน ที่ปรึกษา 
2. ศาสตราจารย์ ดร.ธานินทร์ ศิลป์จารุ ที่ปรึกษา 
3. ศาสตราจารย์ ดร.เสาวณิต สุขภารังษี ประธานกรรมการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรวิทย์ จตุรพาณิชย์ รองประธานกรรมการ 
5. ศาสตราจารย์ ดร.สมฤกษ์ จันทรอัมพร รองประธานกรรมการ 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.สมนึก  วิสุทธิแพทย์ รองประธานกรรมการ 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พีระศักดิ ์ เสรีกุล กรรมการ 
8. อาจารย์สิกานต์ กุญชรจันทร์ กรรมการ 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รักนรินทร์ แสนราช กรรมการ 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.สุรพันธ์ ยิ้มมั่น กรรมการ 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤษชัย ศรีบุญมา กรรมการ 
12. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรวัช บุณยโสภณ กรรมการ 
13. รองศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  อ่ำชิต กรรมการ 
14. รองศาสตราจารย์ ดร.มาลินี  ศรีอริยนันท์ กรรมการ 
15. รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงศ์ มกระธัช กรรมการ 
16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นวพร วิสิฐพงศ์พันธ์ กรรมการ 
17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พีรพงษ์ พรวงศ์ทอง กรรมการ 
18. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สราวุฒิ สืบแย้ม กรรมการ 
19. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทักษิณ แสงสุวรรณ กรรมการ 
20. นายธีระ ภักดีวานิช กรรมการ 
21. นางมุกดา จงชนะชววัฒน์ กรรมการและเลขานุการ 
22. นางสาวฐิติพร ตันติศรียานุรักษ์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
23. นางสาวจุฑามาศ พูลประเสริฐ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 24. นางสาววิสุทธาทิพย์... 
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24. นางสาววิสุทธาทิพย์ มังษะชาติ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
25. นางสาวญาณี ทวีธรรมเสวี กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
26. นางสาวปิยะธิดา ขิตนาคินทร์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
โดยคณะกรรมการมีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. กำหนดรูปแบบการสัมมนาทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของมหาวิทยาลัย 

2. พิจารณาข้อมูลสำหรับการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของมหาวิทยาลัย 

3. สรุปผลการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ
มหาวิทยาลัย 

4. ดำเนินการในเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2567  ถึงวันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2567 

 สั่ง ณ วันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2567 
 
 

(ศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ  เซี่ยงฉิน) 
อธิการบดี 



2. คณะอนุกรรมการ... 

 
 

 
 

คำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ที ่ 2022 /2567 

เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  

............................................ 
ตามที ่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ได้มีนโยบายให้ดำเนินการทบทวน

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัย และได้มีคำสั่งที่ 1985/2567 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ลงวันที่ 14
สิงหาคม 2567 เพื่อให้การดำเนินงานทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของมหาวิทยาลัยในแต่ละยุทธศาสตร์ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย นั้น  

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 31(3) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า     
พระนครเหนือ พ.ศ. 2550 จึงให้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ดังรายนามต่อไปนี้ 

1. คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรท์ี่ 1 ความเป็นเลิศดา้นการจัดการศกึษา (Academic Excellence) 
1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ชนศักดิ์  บ่ายเที่ยง ที่ปรึกษา 
1.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมชาย  เวชกรรม ที่ปรึกษา 
1.3 ศาสตราจารย์ ดร.เสาวณิต สุขภารังษี       ประธานอนุกรรมการ 
1.4 รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรวัช  บุณยโสภณ รองประธานอนุกรรมการ 
1.5 อาจารย์สิกานต์  กุญชรจันทร์ อนุกรรมการ 
1.6 รองศาสตราจารย์ ดร.สุรพันธ์ ยิ้มมั่น อนุกรรมการ 
1.7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทักษิณ แสงสุวรรณ อนุกรรมการ    
1.8 ศาสตราจารย์ ดร.มานพ ชูนิล อนุกรรมการ 
1.9 รองศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์  ศรียรรยงค์ อนุกรรมการ 
1.10 รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์  ประไพนัยนา อนุกรรมการ 
1.11 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สยาม แกมขุนทด อนุกรรมการ 
1.12 รองศาสตราจารย์ ดร.เพียรพูล กมลจิตร์ประภา อนุกรรมการ 
1.13 รองศาสตราจารย์ ดร.สมภพ  ทองปลิว อนุกรรมการ 
1.14 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุพจน์  จันทร์วิพัฒน์ อนุกรรมการ 
1.15 รองศาสตราจารย์ ดร.สกุลตลา  วรรณปะเข อนุกรรมการ 
1.16 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล พุ่มศิริ  อนุกรรมการ 
1.17 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุฑารัตน์ ปิณฑะแพทย์ อนุกรรมการ  
1.18 รองศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ อ่ำชิต อนุกรรมการและเลขานุการ 
1.19 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนพร  โรจน์หิรัญสกุล อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
1.20 นางสาวจุฑามาศ พูลประเสริฐ อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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3.19 นายธีระ... 

2. คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์ที่ 2 ความเป็นเลิศด้านการวิจัย สร้างสรรค์ประดิษฐกรรมและนวัตกรรม 
(Research, Invention & Innovation Excellence) 

2.1 ศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ เซี่ยงฉิน ที่ปรึกษา  
2.2 ศาสตราจารย์ ดร.สมฤกษ์ จันทรอัมพร     ประธานอนุกรรมการ 
2.3 รองศาสตราจารย์ ดร.กัมปนาท  เทียนน้อย รองประธานอนุกรรมการ 
2.4 รองศาสตราจารย์ ดร.มาลินี ศรีอริยนันท์ อนุกรรมการ 
2.5 ศาสตราจารย์ ดร.สุทธิศักดิ์  พงศ์ธนาพาณิช อนุกรรมการ 
2.6 ศาสตราจารย์ ดร.นิสัย เฟ่ืองเวโรจน์สกุล อนุกรรมการ 
2.7 รองศาสตราจารย์ ดร.สมิตร ส่งพิริยะกิจ อนุกรรมการ 
2.8 รองศาสตราจารย์ ดร.จักกฤษณ์  เสณีตันติกุล อนุกรรมการ 
2.9 รองศาสตราจารย์ ดร.ธัญญา   ปรเมษฐานุวัฒน์ อนุกรรมการ 
2.10 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พีรพงษ์  พรวงศ์ทอง อนุกรรมการ 
2.11 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชลกาญจน์  วงศ์ก่อทรัพย์ อนุกรรมการ 
2.12 รองศาสตราจารย์ ดร.ฐิติพงษ์ เลิศวิริยะประภา อนุกรรมการ 
2.13 รองศาสตราจารย์ ดร.รังสิมา  หญีตสอน อนุกรรมการ 
2.14 รองศาสตราจารย์ ดร.วัชรินทร์ โพธิ์เงิน อนุกรรมการ 
2.15 รองศาสตราจารย์ ดร.ตรีเนตร ยิ่งสัมพันธ์เจริญ อนุกรรมการ 
2.16 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลลภ    กิติสาธร อนุกรรมการและเลขานุการ 
2.17 นางจิตติมา สุวรัตน์ อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ   
2.18 นางสาวฐิติพร ตันติศรียานุรักษ์ อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
2.19 นางสาวญาณี ทวีธรรมเสว ี อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

3. คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์ที่ 3 ความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการ (Academic Service Excellence) 
3.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา อ่องอารี ที่ปรึกษา 
3.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สมนึก วิสุทธิแพทย์ ประธานอนุกรรมการ 
3.3 รองศาสตราจารย์ ดร.ชาญชัย ทองประสิทธิ์ รองประธานอนุกรรมการ 
3.4 รองศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรชาญ ทองจับ อนุกรรมการ 
3.5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรศักดิ์  ศรีสังสิทธิสันติ  อนุกรรมการ 
3.6 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย วงศ์ช่าง อนุกรรมการ 
3.7 รองศาสตราจารย์ ดร.สุนีย์ วรรธนโกมล อนุกรรมการ 
3.8 รองศาสตราจารย์ ดร.รัชนี เจริญ อนุกรรมการ 
3.9 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมใจ  เพียรประสิทธิ์ อนุกรรมการ 
3.10 รองศาสตราจารย์ ดร.เชษฐวุฒิ ภูมิพิพัฒน์พงศ์ อนุกรรมการ   
3.11 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นภดล วิวัชรโกเศศ อนุกรรมการ   
3.12 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกรินทร์ พงพินิจธนา อนุกรรมการ   
3.13 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุสรา ศรีสรวล อนุกรรมการ   
3.14 รองศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต สุขสวัสดิ์ อนุกรรมการ   
3.15 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฌานนท์ ปิ่นเสม อนุกรรมการ   
3.16 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุปีติ  กุลจันทร์ อนุกรรมการ   
3.17 อาจารย์ ดร.จักราวุธ ไม้ทิพย์ อนุกรรมการ   
3.18 อาจารย์ ดร.ประภัสสร  ประเทืองไทย  อนุกรรมการ  
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3.19 นายธีระ ภักดีวานิช อนุกรรมการ    
3.20 นางสุธาสินี บุญประดิษฐ์ อนุกรรมการ 
3.21 ดร.พัชรินทร์   เหสกุล อนุกรรมการและเลขานุการ 
3.22 นางสาวจินตนา เพ็ชร์พลอย อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
3.23 นางสาวปิยะธิดา ขิตนาคินทร์ อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

4. คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence)  
4.1  รองศาสตราจารย์ ดร.สันชัย อินทพิชัย ที่ปรึกษา 
4.2    ศาสตราจารย์ ดร.ธานินทร์ ศิลป์จารุ ที่ปรึกษา 
4.3    ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรวิทย์     จตุรพาณิชย์ ประธานอนุกรรมการ 
4.4    ผู้ช่วยศาสตราจารย์พีระศักดิ์ เสรีกุล รองประธานอนุกรรมการ 
4.5    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤษชัย ศรีบุญมา อนุกรรมการ 
4.6    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นวพร วิสิฐพงศ์พันธ์ อนุกรรมการ 
4.7    รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงศ์ มกระธัช อนุกรรมการ 
4.8    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รักนรินทร์ แสนราช อนุกรรมการ 
4.9    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สราวุฒิ สืบแย้ม อนุกรรมการ 
4.10 รองศาสตราจารย์ ดร.ชูพันธุ์ รัตนโภคา อนุกรรมการ 
4.11 รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ อรรคทิมากุล อนุกรรมการ 
4.12 รองศาสตราจารย์ ดร.สุรัตนา สังข์หนุน อนุกรรมการ 
4.13 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิติชัย ฟักพันธุ์ อนุกรรมการ 
4.14 นายประคอง ไชยกิจ อนุกรรมการ 
4.15 นางรุ่งทิพย์ ฮุนตระกูล อนุกรรมการและเลขานุการ 
4.16 นางสาววรรณวิภา จินดาพันธ์ไพศาล อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
4.17 นางมุกดา จงชนะชววัฒน์ อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ   
4.18 นางสาววิสุทธาทิพย์ มังษะชาติ อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

โดยคณะอนุกรรมการมีภาระหน้าที่ดังนี้ 
1. ดำเน ินการระดมความคิดเห ็นและพิจารณาข ้อม ูลในการทบทวนแผนพัฒนาการศ ึกษา

ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
2. สรุปผลการระดมความคิดเห็นเพื่อเสนอข้อมูลการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือต่อคณะกรรมการดำเนินการ
ทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ 

3. ดำเนินการในเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13   
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2567  ถึงวันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

 สั่ง ณ วันที่  19  สิงหาคม พ.ศ. 2567 

  
(ศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ  เซี่ยงฉิน) 

อธิการบดี 



 






