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 ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำพระนครเหนือ มีแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติกำรตำมแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 - 2570 
ที่เกิดจำกกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดีในกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด
ระดับเป้ำประสงค์ และกลยุทธ์ รวมทั้งโครงกำร/กิจกรรม ภำยใต้แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ซึ่ง ได้รับ
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรประจ ำส ำนักงำนอธิกำรบดี ในกำรประชุมครั้งที่ 2/2566 เมือ่วันที่ 10 มีนำคม 
2566 ทั้งนี้ก่อนเริ่มด ำเนินกำรในปีงบประมำณถัดไป ส ำนักงำนอธิกำรบดีจะด ำเนินกำรทบทวนโครงกำร/กิจกรรม
ภำยในแผนปฏิบัติกำรตำมแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ซึ่งในปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 มีโครงกำร/กิจกรรม 
ที่ได้รับกำรบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติกำรรวมทั้งสิ้น 37 โครงกำร/กิจกรรม และได้รับควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรประจ ำส ำนักงำนอธิกำรบดี ในกำรประชุมครั้งที่ 8/2568 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกำยน 2568 เรียบร้อยแล้ว 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำแผนปฏิบัติกำรตำมแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี              
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 จะเป็นแผนก ำกับทิศทำงกำรด ำเนินงำนทั้งในด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรเพ่ือมุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยที่ยั่งยืน กำรพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนเพ่ือมุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัล 
และกำรพัฒนำระบบนิเวศในกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ให้บรรลุส ำเร็จตำมที่ได้
ก ำหนดไว้ร่วมกันต่อไป 
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ส ำนักงำนอธิกำรบดีได้จัดท ำแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติกำร                 
ตำมแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 - 2567 เป็นแผนก ำกับทิศทำง 
กำรพัฒนำที่เกิดจำกกำรมีส่วนร่วมของผู้แทนทุกหน่วยงำนในส ำนักงำนอธิกำรบดี ในกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ 
เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดระดับเป้ำประสงค์ และกลยุทธ์ รวมทั้งโครงกำร/กิจกรรมภำยใต้แผนกลยุทธ์ส ำนักงำน
อธิกำรบดี และได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรประจ ำส ำนักงำนอธิกำรบดี ในกำรประชุมครั้งที่ 2/2566 
เมื่อวันที่ 10 มีนำคม 2566 โดยแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ประกอบด้วย 3 ยุทธศำสตร์ 6 เป้ำประสงค์ 
16 ตัวชี้วัดระดับเป้ำประสงค์ 18 กลยุทธ์ พร้อมทั้งได้ก ำหนดตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม วงเงิน 
และผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม ส ำหรับเป็นแผนปฏิบัติกำรตำมแผนกลยุทธ์ส ำนักงำน
อธิกำรบดี ซึ่งในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ส ำนักงำนอธิกำรบดีได้มีกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำน
โครงกำร/กิจกรรมในแผนปฏิบัติกำรตำมแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดีเมื่อสิ้นปีงบประมำณ โดยน ำเสนอผล
กำรด ำเนินงำนต่อที่คณะกรรมกำรประจ ำส ำนักงำนอธิกำรบดี ในกำรประชุมครั้งที่ 8/2568 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกำยน 
2568  

ส ำหรับกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรตำมแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ในรอบปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2569 ทุกหน่วยงำนภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดีมีกำรพิจำรณำทบทวนโครงกำร/กิจกรรม ค่ำเป้ำหมำย
ตัวชี้วัดของโครงกำร/กิจกรรม แหล่งเงินสนับสนุนกำรด ำเนินกำร หรือพิจำรณำปรับปรุงโครงกำร/กิจกรรมเดิม
ในแผนหรือขอเพ่ิมเติมโครงกำร/กิจกรรมใหม่ในแต่ละกลยุทธ์ของยุทธศำสตร์และเป้ำประสงค์ตำมแผนกลยุทธ์
ส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรประจ ำส ำนักงำนอธิกำรบดีพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ  
(ร่ำง) แผนปฏิบัติกำรตำมแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ในกำรประชุม 
ครั้งที่ 8/2568 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกำยน 2568 เรียบร้อยแล้ว นอกจำกนี้กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรตำมแผน 
กลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดีมีควำมสอดคล้องตำมเกณฑ์กำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในของส ำนักงำน
อธิกำรบดี ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ระบบและกลไกกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย และตัวบ่งชี้ที่ 2.1 
กระบวนกำรพัฒนำแผน มีควำมสมบูรณ์ครบถ้วนในกำรด ำเนินงำน โดยมีโครงกำร/กิจกรรม ที่ได้รับกำรบรรจุ
ไว้ในแผนปฏิบัติกำรตำมแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 37 โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณสนับสนุนจำก
แหล่งเงินของหน่วยงำนเอง และขอรับกำรสนับสนุนแหล่งเงินเพ่ิมเติมจำกส ำนักงำนอธิกำรบดี จ ำนวน 
1,295,142 บำท สำมำรถสรุปได้ ดังนี้ 

1. โครงกำร/กิจกรรม ที่หน่วยงำนใช้งบประมำณของหน่วยงำนด ำเนินกำร จ ำนวน 4 โครงกำร/กิจกรรม 
วงเงินสนับสนุน 540,692 บำท  

1.1  โครงกำรป้องกันและระงับอัคคีภัยและแผ่นดินไหวภำยในอำคำร 
      (ผู้รับผิดชอบ : ศูนย์ที่พักเพ่ือการเรียนรู้และสันทนาการ) 

วงเงิน 25,000 บำท 

1.2  โครงกำรบ ำรุงรักษำระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ 
      (ผู้รับผิดชอบ : ศูนย์ที่พักเพ่ือการเรียนรู้และสันทนาการ) 

วงเงิน 149,372 บำท 

1.3  โครงกำรเปลี่ยนก้อน Media ในระบบบ่อบ ำบัดน้ ำเสีย 
      (ผู้รับผิดชอบ : ศูนย์ที่พักเพ่ือการเรียนรู้และสันทนาการ) 

วงเงิน 348,820 บำท 

บทสรุปผูบ้ริหาร 
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1.4  โครงกำรอบรมเชงิปฏิบัติกำร เรื่อง กำรวิเครำะห์ประเด็นปัญหำสิ่งแวดล้อม 
      (ผู้รับผิดชอบ : ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมทรัพยากรมนุษย์เพ่ืออุตสาหกรรม) 

วงเงิน 17,500 บำท 

2. โครงกำร/กิจกรรม ที่หน่วยงำนประสงค์ขอรับกำรสนับสนุนแหล่งเงินเอง จ ำนวน 3 โครงกำร/กิจกรรม 

2.1  โครงกำรสัมมนำเพ่ือพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
      (ผู้รับผิดชอบ : กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์) 
2.2  โครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
      (ผู้รับผิดชอบ : กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์) 
2.3  โครงกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมำภิบำล )ร่วมกับมหำวิทยำลัย(  
      (ผู้รับผิดชอบ : กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

3. โครงกำร/กิจกรรม ที่เสนอขอรับกำรพิจำรณำสนับสนุนแหล่งเงินและวงเงิน จ ำนวน 11 โครงกำร/กิจกรรม 
วงเงินสนับสนุน 754,450 บำท จำกส ำนักงำนอธิกำรบดี 

3.1  โครงกำรเพ่ือกำรพัฒนำทักษะสำกลและกำรใช้ภำษำต่ำงประเทศของบุคลำกร 
กิจกรรมอบรมภำษำอังกฤษเชิงปฏิบัติกำร English for your future 6202  :  
The Next Gen ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
      (ผู้รับผิดชอบ : ศูนย์ความร่วมมือนานาชาติ) 

วงเงิน 56,000 บำท 

3.2  โครงกำรพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษเชิงปฏิบัติกำร Brush up my English 6202  
      (ผู้รับผิดชอบ : ศูนย์ทดสอบวัดความสามารถภาษาอังกฤษและพัฒนาสื่อดิจิทัล) 

วงเงิน 75,500 บำท    

3.3  กำรบรรยำยพิเศษเพ่ิมพูนทักษะภำษำอังกฤษ Love, Life & Language 2026 
      (ผู้รับผิดชอบ : ศูนย์ทดสอบวัดความสามารถภาษาอังกฤษและพัฒนาสื่อดิจิทัล) 

วงเงิน 25,000 บำท 

3.4  โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร AI for Office Docs & Reporting  :  กำรจัดท ำ
เอกสำรและรำยงำนผลด้วย AI ส ำหรับสำยสนับสนุนวชิำกำร 
      (ผู้รับผิดชอบ : กองส่งเสริมวิชาการ) 

วงเงิน 75,400 บำท 

3.5  โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง AI for PR Content Creation : กำรท ำ 
Infographic และสื่อวิดีโอประชำสัมพันธ์ด้วย AI  
      (ผู้รับผิดชอบ : กองส่งเสริมวิชาการ) 

วงเงิน 67,200 บำท 

3.6  โครงกำรส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลส ำหรับบุคลำกรมหำวิทยำลัย 
      (ผู้รับผิดชอบ : กองส่งเสริมวิชาการ) 

วงเงิน 66,400 บำท 

3.7  โครงกำรส่งเสริมกำรท ำผลงำนทำงวิชำกำรของบุคลำกรสำยสนับสนุนวชิำกำร 
      (ผู้รับผิดชอบ : กองส่งเสริมวิชาการ) 

วงเงิน 182,000 บำท 

3.8  โครงกำรพัฒนำทักษะกำรเป็นผู้ตรวจผลงำนทำงวิชำกำรของบุคลำกร 
สำยสนับสนุนวิชำกำร 
      (ผู้รับผิดชอบ : กองส่งเสริมวิชาการ) 

วงเงิน 82,000 บำท 

3.9  โครงกำรอบอบรมเชิงปฏิบตัิกำร “กำรป้องกันระงับอัคคีภัยและแผนฉุกเฉินเหตุ
เพลิงไหม้รถ” 
      (ผู้รับผิดชอบ : กองอาคารสถานที่และยานพาหนะ) 

วงเงิน 59,150 บำท 

3.10 โครงกำร Low Carbon Event )โลว์ คำร์บอน อีเวนต์(  
      (ผู้รับผิดชอบ : กองงาน วิทยาเขตปราจีนบุรี) 

วงเงิน 9,000 บำท 
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3.11 โครงกำรกำรคิดเชิงออกแบบเพ่ือกำรพัฒนำนวัตกรรมในกำรท ำงำน 
       (ผู้รับผิดชอบ : กองบริการการศึกษา) 

วงเงิน 008,56 บำท 

4. โครงกำร/กิจกรรม ที่ไม่ใช้งบประมำณ จ ำนวน 19 โครงกำร/กิจกรรม 

4.1  โครงกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำรับกำรพัฒนำด้ำนภำษำต่ำงประเทศ 
      (ผู้รับผิดชอบ : กองแผนงาน) 
4.2  กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำรับกำรพัฒนำทักษะ ด้ำนภำษำต่ำงประเทศ 
      (ผู้รับผิดชอบ : กองงานพัสดุ) 
4.3  โครงกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำรับกำรพัฒนำกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
      (ผู้รับผิดชอบ : กองแผนงาน) 
4.4  โครงกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำรับกำรพัฒนำกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
      (ผู้รับผิดชอบ : กองงานพัสดุ) 
4.5  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม/สัมมนำ เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ควำมสำมำรถ 
และสมรรถนะในกำรท ำงำน 
      (ผู้รับผิดชอบ : กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์) 
4.6  โครงกำรฝึกอบรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล )ร่วมกับมหำวิทยำลัย(  
      (ผู้รับผิดชอบ :  กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์) 
4.7  โครงกำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล  
      (ผู้รับผิดชอบ : กองแผนงาน) 
4.8  โครงกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำของบุคลำกรรำยบุคคล  
      (ผู้รับผิดชอบ : กองงานพัสดุ) 
4.9  โครงกำรส่งเสริมกำรท ำผลงำนทำงวิชำกำรของบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร 
      (ผู้รับผิดชอบ : กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์) 
4.10 โครงกำรสนับสนุนบุคลำกรเพ่ือเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
      (ผู้รับผิดชอบ : กองแผนงาน) 
4.11 กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลำกรมีต ำแหน่งทำงวิชำกำรท่ีสูงขึ้น 
       (ผู้รับผิดชอบ : กองงานพัสดุ) 
4.12 กำรส่งเสริมให้หน่วยงำนจัดท ำคุณลักษณะงำน (JD) ของบุคลำกรประจ ำต ำแหน่งแต่ละต ำแหน่ง 
       (ผู้รับผิดชอบ : ทุกหน่วยงาน) 
4.13 กิจกรรมทบทวนคุณลักษณะงำน (JD) ของบุคลำกรให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
       (ผู้รับผิดชอบ : กองงานพัสดุ) 
4.14 กำรส่งเสริมให้มีระบบพี่เลี้ยงภำยในหน่วยงำน 
       (ผู้รับผิดชอบ : ทุกหน่วยงาน) 
4.15 กิจกรรมพ่ีสอนน้อง งำนด้ำนพัสดุ 
       (ผู้รับผิดชอบ : กองงานพัสดุ) 
4.16 กิจกรรมกำรปรับปรุงระบบสำรสนเทศ (เพ่ิมกระบวนกำรท ำงำน) 
      (ผู้รับผิดชอบ : กองส่งเสริมวิชาการ) 
 



- 4 - 
 

4.17 กิจกรรมจ ำนวนระบบดิจิทัลที่มีกำรเชื่อมโยง  
      (ผู้รับผิดชอบ : กองส่งเสริมวิชาการ) 
4.18 โครงกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรเข้ำสู่กำรรับรองส ำนักงำนสีเขียว  
      (ผู้รับผิดชอบ : ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมทรัพยากรมนุษย์เพ่ืออุตสาหกรรม) 
4.19 โครงกำรยกระดับมำตรฐำนกำรบริกำร  
      (ผู้รับผิดชอบ : กองกิจการนักศึกษา) 

 

 นอกจำกนี้ ส ำนักงำนอธิกำรบดีมีกำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัดระดับเป้ำประสงค์ในแผนปฏิบัติกำรตำม
แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี เพ่ือขับเคลื่อนผลสัมฤทธิ์ในแต่ละเป้ำประสงค์ของยุทธศำสตร์ จ ำนวน 16 ตัวชี้วัด 
ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ /เป้าประสงค์/ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยท่ียั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะและทักษะเฉพาะบุคคล (SMART People) 
ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 ร้อยละของบุคลำกร
สำมำรถใช้ภำษำต่ำงประเทศในกำร
สื่อสำรได้ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 ร้อยละของบุคลำกร
ที่เข้ำร่วมกำรอบรม/กิจกรรมกำรใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำน 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 

65 
 
 

90 

กลยุทธ์ที่ 1.1.1 ส่งเสริมให้บุคลำกร 
ได้รับกำรพัฒนำและใช้ภำษำต่ำงประเทศ
ในกำรสื่อสำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

กลยุทธ์ที่ 1.1.2 ส่งเสริมให้มหำวิทยำลัย 
มีสภำพแวดล้อมที่เป็นสำกล 

กลยุทธ์ที่ 1.1.3 ส่งเสริมให้บุคลำกร 
ได้รับกำรพัฒนำและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เหมาะสมกับภาระงานและบริบทของมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัดที่ 1.2.1 ร้อยละของบุคลำกร 
ที่จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล 

ตัวชี้วัดที่ 1.2.2 จ ำนวนบุคลำกรที่ยื่น
ขอเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำรที่สูงขึ้น 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 

คน 

25 
 

18 

กลยุทธ์ที ่1.2.1 ส่งเสริมบุคลำกรให้ได้รับ 
กำรพัฒนำทักษะตำมสมรรถนะวิชำชีพ 

กลยุทธ์ที ่1.2.2 ส่งเสริมให้บุคลำกร
จัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล 

กลยุทธ์ที ่1.2.3 ส่งเสริมให้บุคลำกร 
มีควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพ 

กลยุทธ์ที ่1.2.4 ส่งเสริมให้มีกำรปรับปรุง 
คุณลักษณะงำน (JD) ให้ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที ่1.2.5 ส่งเสริมให้มีระบบพี่เลี้ยง 
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ยุทธศาสตร์ /เป้าประสงค์/ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนากระบวนการท างานเพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 จ ำนวนหน่วยงำนที่มี
ส่วนร่วมในกำรใช้ระบบดิจิทัลกลำง
ของมหำวิทยำลัย 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 จ ำนวนกระบวนกำร
ที่มีกำรปรับเปลี่ยนให้อยู่ในรูปแบบ
ดิจิทัล 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.3 ระดับคะแนนเฉลี่ย
ควำมพึงพอใจต่อกำรใช้งำนระบบ
สำรสนเทศของมหำวิทยำลัย 
 

หน่วยงำน 
 
 

กระบวนกำร 
 
 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

18 
 
 

4 
 
 

3.90 

กลยุทธ์ที ่2.1.1 ส่งเสริมกำรใช้ระบบ
ดิจิทัลกลำงของมหำวิทยำลัยในกำร
ปฏิบัติงำน 

กลยุทธ์ที ่2.1.2 พัฒนำระบบงำนบริกำร
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุน
พันธกิจขององค์กรอย่ำงยั่งยืน 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 สนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงข้อมูลในระบบดิจิทัลมาใช้เพื่อประกอบการตัดสินใจได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดที่ 2.2.1 จ ำนวนระบบดิจิทัล 
ที่มีกำรเชื่อมโยงข้อมูลร่วมกัน 

ตัวชี้วัดที่ 2.2.2 ระดบัคะแนนเฉลี่ย
ควำมพึงพอใจของผู้ใช้งำนในระบบ
ดิจิทัล 
 

ระบบ 
)ไม่นับซ้ ำ(  

ระดับ 
คะแนน
เฉลี่ย 

1 
 

3.90 

กลยุทธ์ที่ 2.2.1 ส่งเสริมให้มีกำร
เชื่อมโยงข้อมูลในระบบดิจิทัล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบนิเวศในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีความคล่องตัว และมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1.1 จ ำนวนโครงกำร/ 
กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ตำมหลักธรรมำภิบำล 

ตัวชี้วัดที ่3.1.2 จ ำนวนโครงกำร/ 
กิจกรรมที่พัฒนำงำนบริกำรหรือ 
กำรปฏิบัติงำนที่ดี 

ตัวชี้วัดที่ 3.1.3 ร้อยละของบุคลำกร
ทีไ่ด้รับกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
งำนบริกำรหรือกำรปฏิบัติงำนที่ดี 
 
 
 

โครงกำร/ 
กิจกรรม  

 

โครงกำร/ 
กิจกรรม 

 

ร้อยละ 

1 
 
 

1 
 
 

80 

กลยุทธ์ที่ 3.1.1 ส่งเสริมและพัฒนำ
องค์กรให้มีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี 
ในกำรให้บริกำรและกำรปฏิบัติงำน 

กลยุทธ์ที ่3.1.2 ส่งเสริมให้บุคลำกร 
น ำหลักธรรมำภิบำลมำใช้ในกำร 
ปฏิบัติงำน 
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ยุทธศาสตร์ /เป้าประสงค์/ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ที่ 3.2 มีระบบนิเวศในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสู่ความเติบโตอย่างยั่งยืน 
ตัวชี้วัดที่ 3.2.1 ระดับคะแนนเฉลี่ย
ควำมพึงพอใจของบุคลำกรที่มีต่อ
สภำพแวดล้อม/อุปกรณ์/เครื่องมือ 
ที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

ตัวชี้วัดที่ 3.2.2 จ ำนวนหน่วยงำน 
ที่ได้รับกำรรับรองส ำนักงำนสีเขียว 

ตัวชี้วัดที่ 3.2.3 จ ำนวนโครงกำร 
ที่ตอบสนองหลักปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ตัวชี้วัดที่ 3.2.4 จ ำนวนหน่วยงำน 
ทีไ่ด้รับมำตรฐำนระบบบริหำรงำน
คุณภำพ 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

 

หน่วยงำน 
 

โครงกำร 
 
 

หน่วยงำน 

4.20 
 
 
 

1 
 

1 
 
 

เตรียม
ด ำเนินกำร

(ภำยในปี 70 
1 หน่วยงำน) 

 

กลยุทธ์ที ่3.2.1 พฒันำสภำพแวดล้อม/
อุปกรณ์/เครื่องมือให้เกิดควำมพร้อม 
ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

กลยุทธ์ที ่3.2.2 ส่งเสริมให้มีกำร
ปรับปรุงสภำพแวดล้อมที่เหมำะสม 
ในกำรปฏิบัติงำน 

กลยุทธ์ที ่3.2.3 ส่งเสริมให้หน่วยงำน
เข้ำรับกำรรับรองส ำนักงำนสีเขียว 

กลยุทธ์ที ่3.2.4 ส่งเสริมให้มีกำรน ำ 
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ 
ในกำรด ำเนินโครงกำรกำร 

กลยุทธ์ที ่3.2.5 ส่งเสริมให้หน่วยงำน
ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนระบบ
บริหำรงำนคุณภำพ 
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ปรัชญา 
 

พัฒนำคน พัฒนำนวัตกรรม พัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี
 

 

ปณิธาน 
 

มุ่งมั่นที่จะพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ที่มีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร ด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และวิชำกำรชั้นสูง           
ที่เกี่ยวข้อง ให้มีควำมรู้คู่คุณธรรม เพ่ือเป็นผู้พัฒนำและสร้ำงเทคโนโลยีที่เหมำะสม อันก่อให้เกิดกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
 
 

วสิัยทัศน์ 
 

“ศูนย์กลำงสนับสนุนภำรกิจ มุ่งผลสัมฤทธิ์ของมหำวิทยำลัยสู่นำนำชำติ” 
 
 

พันธกิจ 
 

1. พัฒนำกำรให้บริกำรเพ่ือสนับสนุนภำรกิจหลักของมหำวิทยำลัย 
2. พัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
3. สนับสนุนกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือเป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัล 
4. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรให้มีควำมคล่องตัว 
 

 

อัตลักษณ์ 
 

      มีจิตบริกำร ท ำงำนแบบมืออำชีพ 
 

  

เอกลักษณ ์

      ศูนย์รวมบริกำร ประสำนพันธกิจ 
 

 

 

 

ปรัชญา ปณิธาน วิสยัทัศน์ พันธกจิ อัตลักษณ์ เอกลักษณ ์
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เป้าประสงค์ 1.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะและทักษะเฉพาะบุคคล (SMART People( 
กลยุทธ์ 1.1.1 ส่งเสริมให้บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำและใช้ภำษำต่ำงประเทศในกำรสื่อสำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ 1.1.2 ส่งเสริมให้มหำวิทยำลัยมีสภำพแวดล้อมที่เป็นสำกล 
กลยุทธ์ 1.1.3 ส่งเสริมให้บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

เป้าประสงค์ 1.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เหมาะสมกับภาระงานและบริบทของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ 1.2.1 ส่งเสริมบุคลำกรให้ได้รับกำรพัฒนำทักษะตำมสมรรถนะวิชำชีพ 
กลยุทธ์ 1.2.2 ส่งเสริมให้บุคลำกรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล 
กลยุทธ์ 1.2.3 ส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพ 
กลยุทธ์ 1.2.4 ส่งเสริมให้มีกำรปรับปรุงคุณลักษณะงำน (JD) ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ 1.2.5 ส่งเสริมให้มีระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System) 

 
 

เป้าประสงค์ 2.1 น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 2.1.1 ส่งเสริมกำรใช้ระบบดิจิทัลกลำงของมหำวิทยำลัยในกำรปฏิบัติงำน 
กลยุทธ์ 2.1.2 พัฒนำระบบงำนบริกำรโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนพันธกิจขององค์กรอย่ำงยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 2.2 สนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงข้อมูลในระบบดิจิทัลมาใช้เพื่อประกอบการตัดสินใจ 
                    ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 2.2.1 ส่งเสริมให้มีกำรเชื่อมโยงข้อมูลในระบบดิจิทัล 

 
 

เป้าประสงค์ 3.1 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีความคล่องตัวและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
กลยุทธ์ 3.1.1 ส่งเสริมและพัฒนำองค์กรให้มีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี ในกำรให้บริกำรและกำรปฏิบัติงำน 
กลยุทธ์ 3.1.2 ส่งเสริมให้บุคลำกรน ำหลักธรรมำภิบำลมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

เป้าประสงค์ 3.2 มีระบบนิเวศในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสู่ความเติบโตอย่างย่ังยืน 
กลยุทธ์ 3.2.1 พัฒนำสภำพแวดล้อม/อุปกรณ์/เครื่องมือ ให้เกิดควำมพร้อมในกำรปฏิบัตงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ 3.2.2 ส่งเสริมให้มีกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมที่เหมำะสมในกำรปฏิบัติงำน 
กลยุทธ์ 3.2.3 ส่งเสริมให้หน่วยงำนเข้ำรับกำรรับรองส ำนักงำนสีเขียว 
กลยุทธ์ 3.2.4 ส่งเสริมให้มีกำรน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรด ำเนินโครงกำร 
กลยุทธ์ 3.2.5 ส่งเสริมให้หน่วยงำนได้รับกำรรับรองมำตรฐำนระบบบริหำรงำนคุณภำพ 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยทุธ์  

ของแผนกลยทุธ์ส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2566 - 2570 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยท่ียั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนากระบวนการท างานเพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบนิเวศในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 



แผนท่ี : แผนกลยุทธส์ ำนักงำนอธิกำรบดี พ.ศ. 2566 - 2570 

วิสัยทัศน์ (Vision) : ศูนย์กลำงสนับสนุนภำรกิจ มุ่งผลสัมฤทธิ์ของมหำวิทยำลัยสู่นำนำชำติ 
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3.1 บริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล มีควำมคล่องตัว และมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

3.2 มีระบบนิเวศในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
สู่ควำมเติบโตอย่ำงย่ังยืน 

2.1 น ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในระบบงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
2.2 สนับสนุนให้มีกำรเชื่อมโยงข้อมูลในระบบดิจิทัลมำใช้ 

เพื่อประกอบกำรตัดสินใจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1.1 พัฒนำบุคลำกรให้มีคุณลักษณะ
และทักษะเฉพำะบุคคล  

(SMART People) 

1.2 พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรให้เหมำะสมกับภำระงำน 
และบริบทของมหำวิทยำลัย 

2.1.2 พัฒนำระบบงำนบริกำร      
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุน     

พันธกิจขององค์กรอย่ำงยั่งยืน 
3.2.1 พัฒนำสภำพแวดล้อม/อุปกรณ์/เครื่องมือ ให้เกิด

ควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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แผนผัง : แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี พ.ศ. 2566 - 2570 

วิสัยทัศน์ (Vision) ศูนย์กลำงสนับสนุนภำรกิจ มุ่งผลสัมฤทธิ์ของมหำวิทยำลัยสู่นำนำชำติ 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะและทกัษะเฉพาะ
บุคคล (SMART People) 

1.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เหมาะสมกบัภาระงาน
และบริบทของมหาวิทยาลัย 

1. กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 
เพ่ือมุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยที่ยั่งยืน 

2. กำรพัฒนำกระบวนกำรท ำงำน 
เพ่ือมุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัล 

2.1 น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.2 สนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงขอ้มูลในระบบดิจิทัลมาใช้
เพื่อประกอบการตัดสินใจได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. กำรพัฒนำระบบนิเวศในกำรบริหำรจัดกำร 
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.1 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลมีความคล่องตัวและ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

3.2 มีระบบนิเวศในการปฏบิัติงานอยา่งมีประสิทธิภาพสู่
ความเติบโตอยา่งยั่งยืน 

กลยุทธ์ 

พันธกิจ 1. พัฒนำกำรให้บริกำรเพื่อสนับสนุนภำรกิจหลักของมหำวิทยำลัย  3. สนับสนุนกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อเป็นมหำวิทยำลัยดิจทิัล 
2. พัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพสำมำรถปฏิบตัิงำนได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพ 4. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรให้มีควำมคล่องตัว 

1.1.1 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาและใช้
ภาษาตา่งประเทศในการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.1.2 ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดล้อมที่เป็นสากล 
1.1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาและใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล 

1.2.1 ส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาทักษะตาม
สมรรถนะวิชาชีพ 

1.2.2 ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
1.2.3 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าทางอาชีพ 
1.2.4 ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงคุณลักษณะงาน (JD) ให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
1.2.5 ส่งเสริมให้มีระบบพี่เล้ียง (Mentoring System) 

2.1.1 ส่งเสริมการใช้ระบบดิจิทัลกลางของมหาวิทยาลัย
ในการปฏิบัติงาน 

2.1.2 พัฒนาระบบงานบริการโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อสนับสนุนพันธกจิขององค์กรอยา่งยัง่ยืน 

 
 2.2.1 ส่งเสริมให้มีการเชื่อมโยงข้อมูลในระบบดิจิทัล 

3.1.1 ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรให้มีการบริหารจัดการที่ดีใน
การให้บริการและการปฏิบัติงาน 

3.1.2 ส่งเสริมให้บุคลากรน าหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  

 
3.2.1 พัฒนาสภาพแวดล้อม/อุปกรณ์/เครื่องมือให้เกิดความ

พร้อมในการปฏบิัติงานอยา่งมีประสิทธภิาพ 
3.2.2 ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมใน

การปฏิบัติงาน 
3.2.3 ส่งเสริมให้หน่วยงานเข้ารับการรับรองส านักงานสีเขียว 
3.2.4 ส่งเสริมให้มีการน าหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาใช้

ในการด าเนินโครงการ 
3.2.5 ส่งเสริมให้หน่วยงานได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ

บริหารงานคุณภาพ ISO 9001 

เป้ำประสงค์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
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โครงกำร/กิจกรรม 2 โครงกำร/กิจกรรม 25 โครงกำร/กิจกรรม 10 โครงกำร/กิจกรรม 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ของแผนกลยุทธ์ส านกังานอธิการบดี พ.ศ. 2566 - 2570 
ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 13 
ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2568 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยทีย่ั่งยืน 
เป้าประสงค์ 1.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะและ
ทักษะเฉพาะบุคคล (SMART People) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ  
เป้าประสงค์ 4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะเฉพาะ
บุคคล (SMART People) 

กลยุทธ์ 1.1.1 ส่งเสริมให้บคุลำกรได้รับกำรพัฒนำและใช้
ภำษำต่ำงประเทศในกำรสื่อสำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ 1.1.2 ส่งเสริมใหม้หำวิทยำลัยมสีภำพแวดล้อมท่ี
เป็นสำกล 

กลยุทธ์ 4.1.3 ส่งเสริมให้บคุลำกรได้รับกำรพัฒนำและใช้
ภำษำต่ำงประเทศในกำรสื่อสำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

กลยุทธ์ 1.1.3 ส่งเสริมให้บคุลำกรได้รับกำรพัฒนำและใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั 

กลยุทธ์ 4.1.4 พัฒนำกลไกกำรส่งเสริมทักษะดิจิทัลให้กับ
บุคลำกรแบบยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 1.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เหมาะสม
กับภาระงานและบริบทของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ 1.2.1 ส่งเสริมบุคลำกรใหไ้ด้รับกำรพัฒนำทักษะ
ตำมสมรรถนะวิชำชีพ 

เป้าประสงค์ 4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะเฉพาะ
บุคคล (SMART People) 
กลยุทธ์ 4.1.2 ส่งเสริมให้บคุลำกรได้รับกำรพัฒนำตนเอง
ตำมมำตรฐำนอำชีพและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ 1.2.2 ส่งเสริมให้บคุลำกรจัดท ำแผนพัฒนำ
รำยบุคคล 

กลยุทธ์ 4.1.5 กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล
พร้อมก ำหนดค่ำควำมส ำเรจ็ตำมระบบ Objective and 
Key Results (OKRs) 

กลยุทธ์ 1.2.3 ส่งเสริมให้บคุลำกรมีควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพ กลยุทธ์ 4.1.2 ส่งเสริมให้บคุลำกรได้รับกำรพัฒนำตนเอง
ตำมมำตรฐำนอำชีพและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  

กลยุทธ์ 1.2.4 ส่งเสริมใหม้ีกำรปรบัปรุงคุณลักษณะงำน 
(JD) ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 

- 

กลยุทธ์ 1.2.5 ส่งเสริมใหม้ีระบบพี่เลี้ยง (Mentoring 
System) 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนากระบวนการท างานเพ่ือมุ่งสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
เป้าประสงค์ 2.1 น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ  
เป้าประสงค์ 4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะเฉพาะ
บุคคล (SMART People) 

กลยุทธ์ 2.1.1 ส่งเสริมกำรใช้ระบบดิจิทัลกลำงของ
มหำวิทยำลยัในกำรปฏิบตัิงำน 

กลยุทธ์ 4.1.4 พัฒนำกลไกกำรส่งเสริมทักษะดิจิทัลให้กับ
บุคลำกรแบบยั่งยืน 

 
กลยุทธ์ 2.1.2 พัฒนำระบบงำนบริกำรโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อสนบัสนุนพันธกิจขององค์กรอย่ำงยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 4.2 เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) 
กลยุทธ์ 4.2.3 พัฒนำระบบงำนบริกำรโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหำวิทยำลัยอย่ำงยั่งยืน 

 

 

 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2566 - 2570 
กับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2568 - 2570) 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 
ของแผนกลยุทธ์ส านกังานอธิการบดี พ.ศ. 2566 - 2570 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 
ของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 13 

ระยะกลางแผน (พ.ศ. 2568 – 2570( 
เป้าประสงค์ 2.2 สนับสนุนให้มกีารเชื่อมโยงข้อมูลใน
ระบบดิจิทัลมาใช้เพ่ือประกอบการตัดสินใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 2.2.1 ส่งเสริมให้มีกำรเช่ือมโยงข้อมูลในระบบดิจิทัล 

เป้าประสงค์ 4.2 เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University( 
 
 
กลยุทธ์ 4.2.4 ส่งเสริมและผลักดันให้เกิดกำรใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรมดิจิทัลในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ 

เป้าประสงค์ 3.1 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
มีความคล่องตัวและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ  
เป้าประสงค์ 4.3 บริหารและจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ
และรองรับการเปลี่ยนแปลงตามหลักธรรมาภิบาลและ
หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

กลยุทธ์ 3.1.1 ส่งเสริมและพัฒนำองค์กรให้มีกำรบรหิำร
จัดกำรที่ดี ในกำรให้บริกำรและกำรปฏิบัติงำน 

กลยุทธ์ 4.3.1 ส่งเสริมให้บคุลำกรและนักศึกษำรักองค์กร  
มีคุณธรรม จริยธรรม จิตอำสำและมีจิตส ำนึกท่ีดีในกำร
ปฏิบัติงำนหรือกำรศึกษำ 
กลยุทธ์ 4.3.3 สร้ำงกลไกในกำรบริหำรจดักำรเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งยั่งยืน 

กลยุทธ์ 3.1.2 ส่งเสริมให้บคุลำกรน ำหลักธรรมำภบิำลมำใช้
ในกำรปฏิบัติงำน 

กลยุทธ์ 4.3.1 ส่งเสริมให้บคุลำกรและนักศึกษำรักองค์กร  
มีคุณธรรม จริยธรรม จิตอำสำและมีจิตส ำนึกท่ีดีในกำร
ปฏิบัติงำนหรือกำรศึกษำ 

เป้าประสงค์ 3.2 มีระบบนิเวศในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพสู่ความเติบโตอย่างย่ังยืน 
กลยุทธ์ 3.2.1 พัฒนำสภำพแวดล้อง/อุปกรณ์/เครื่องมือ  
ให้เกิดควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ 3.2.2 ส่งเสริมใหม้ีกำรปรบัปรุงสภำพแวดล้อม 
ที่เหมำะสมในกำรปฏิบัติงำน 

เป้าประสงค์ 4.4 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีระบบนิเวศเพ่ือการ
พัฒนาที่ย่ังยืน 
กลยุทธ์ 4.4.3 ปรับปรุงสภำพทำงกำยภำพและสภำพแวดล้อม 
ของมหำวิทยำลัยให้มีวัฒนธรรมสีเขียวเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ 3.2.3 ส่งเสริมใหห้น่วยงำนเข้ำรับกำรรับรอง
ส ำนักงำนสีเขียว 

กลยุทธ์ 4.4.4 สนับสนุนให้หน่วยงำนได้รบักำรรบัรอง
มำตรฐำนส ำนักงำนสีเขียว (Green office) หรืออำคำรเขียว 
(Green Building) 

กลยุทธ์ 3.2.4 ส่งเสริมใหม้ีกำรน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียงมำใช้ในกำรด ำเนินโครงกำร 

กลยุทธ์ 4.4.2 ส่งเสริมใหม้ีกำรน ำเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
ที่ยั่งยืน (SDGs) หรือหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ 

 
 
กลยุทธ์ 3.2.5 ส่งเสริมใหห้น่วยงำนได้รับกำรรับรอง
มำตรฐำนระบบบริหำรงำนคุณภำพ 

เป้าประสงค์ 4.3 บริหารและจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ
และรองรับการเปลี่ยนแปลงตามหลักธรรมาภิบาลและ
หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
กลยุทธ์ 4.3.3 สร้ำงกลไกในกำรบริหำรจดักำรเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งยั่งยืน 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 

แผนปฏิบตักิารตามแผนกลยุทธส์  านักงานอธิการบดี 

ประจ  าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ีขับเคล่ือน
ตัวช้ีวัด

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.1 ร้อยละของบุคลากรสามารถใช้ภาษา  ร้อยละ 65  - ศูนย์ความร่วมมือนานาชาติ และ
ต่างประเทศในการส่ือสารได้ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ศูนย์ทดสอบด้านภาษาอังกฤษและพัฒนา

ส่ือดิจิทัล ร่วมกับทุกหน่วยงานใน
ส านักงานอธิการบดี

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วม  ร้อยละ 90  - ทุกหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี
การอบรม/กิจกรรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุน
การปฏิบัติงาน

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2.1 ร้อยละของบุคลากรท่ีจัดท าแผนพัฒนา ร้อยละ 25  - กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์
บุคลากรรายบุคคล ร่วมกับทุกหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2.2 จ านวนบุคลากรท่ีย่ืนขอเข้าสู่ต าแหน่ง คน 18  - กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์
ทางวิชาการท่ีสูงข้ึน ร่วมกับทุกหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี
(หน่วยงานละ 1 คน)

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1.1 จ านวนหน่วยงานท่ีมีส่วนร่วมในการใช้ หน่วยงาน 18  - กองส่งเสริมวิชาการร่วมกับทุกหน่วยงาน
ระบบดิจิทัลกลางของมหาวิทยาลัย ในส านักงานอธิการบดี

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1.2 จ านวนกระบวนการท่ีมีการปรับเปล่ียน กระบวนการ 4  - กองส่งเสริมวิชาการร่วมกับทุกหน่วยงาน
ให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล ในส านักงานอธิการบดี

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1.3 ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจ ระดับ 3.90  - กองคลัง กองงานพัสดุ กองส่งเสริมวิชาการ

ต่อการใช้งานระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย คะแนนเฉล่ีย กองบริการการศึกษา กองบริหารและ
จัดการทรัพยากรมนุษย์

ตัวช้ีวัดค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ ในแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

เป้าประสงค์ท่ี 2.1 น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนากระบวนการท างานเพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล

เป้าประสงค์ท่ี 1.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เหมาะสมกับภาระงานและบริบทของมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยท่ีย่ังยืน
เป้าประสงค์ท่ี 1.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะและทักษะเฉพาะบุคคล (SMART People)
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย หน่วยงานท่ีขับเคล่ือน
ตัวช้ีวัด

ตัวช้ีวัดค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ ในแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2.1 จ านวนระบบดิจิทัลท่ีมีการเช่ือมโยง ระบบ 1  - กองส่งเสริมวิชาการ ร่วมกับหน่วยงาน
ข้อมูลร่วมกัน (ไม่นับซ้ า) ในส านักงานอธิการบดี

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2.2 ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจ ระดับ 3.90  - กองส่งเสริมวิชาการ ร่วมกับหน่วยงาน
ของผู้ใช้งานในระบบดิจิทัล คะแนนเฉล่ีย ในส านักงานอธิการบดี

ตัวช้ีวัด 3.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริม โครงการ/ 1  - กองกฎหมาย กองบริหารและจัดการ
คุณธรรม จริยธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล กิจกรรม ทรัพยากรมนุษย์ และหน่วยตรวจสอบภายใน

ตัวช้ีวัด 3.1.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนา โครงการ/ 1  - ทุกหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี
งานบริการหรือการปฏิบัติงานท่ีดี กิจกรรม

ตัวช้ีวัด 3.1.3 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการส่งเสริม ร้อยละ 80  - ทุกหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี
คุณธรรม จริยธรรม งานบริการ หรือการปฏิบัติงานท่ีดี

ตัวช้ีวัด 3.2.1 ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจ ระดับ 4.20  - ทุกหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี
ของบุคลากรท่ีมีต่อสภาพแวดล้อม/อุปกรณ์/เคร่ืองมือ คะแนนเฉล่ีย
ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2.2 จ านวนหน่วยงานท่ีได้รับการรับรอง หน่วยงาน 1  - ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมทรัพยากรมนุษย์
ส านักงานสีเขียว เพ่ืออุตสาหกรรม

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2.3 จ านวนโครงการท่ีตอบสนอง โครงการ 1  - กองอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2.4 จ านวนหน่วยงานท่ีได้รับมาตรฐาน หน่วยงาน 1  - กองกิจการนักศึกษา
ระบบบริหารงานคุณภาพ (ภายในปี 70)

เป้าประสงค์ท่ี 3.1 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีความคล่องตัว และมุ่งผลสัมฤทธ์ิ

เป้าประสงค์ท่ี 3.2 มีระบบนิเวศในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสู่ความเติบโตอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ท่ี 2.2 สนับสนุนให้มีการเช่ือมโยงข้อมูลในระบบดิจิทัลมาใช้เพ่ือประกอบการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาระบบนิเวศในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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ยุทธศาสตร์/ ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม/ ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา ประมาณการ ผู้รับผิดชอบ
เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด และตัวช้ีวัดโครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ ด าเนินการ ค่าใช้จ่าย (บาท) โครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.1 ร้อยละของ  ร้อยละ 65 กลยุทธ์ท่ี 1.1.1 ส่งเสริมให้ 1. โครงการเพ่ือการพัฒนาทักษะสากลและ ต.ค.68 - ม.ค.69 เงินรายได้ 56,000 บาท  - ศูนย์ความร่วมมือ
บุคลากรสามารถใช้ภาษา บุคลากรได้รับการพัฒนาและ การใช้ภาษาต่างประเทศของบุคลากร สนอ. นานาชาติ
ต่างประเทศในการส่ือสารได้ ใช้ภาษาต่างประเทศในการส่ือสาร กิจกรรมอบรมภาษาอังกฤษเชิงปฏิบัติการ
ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด อย่างมีประสิทธิภาพ English for your future 2026 : The Next Gen 

(ทุกหน่วยงาน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.2 ร้อยละของ  ร้อยละ 90 ตัวช้ีวัด
บุคลากรท่ีเข้าร่วมการอบรม/  - จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการท่ีผ่านการทดสอบ  ร้อยละ 90
กิจกรรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล Post - test ของโครงการ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน  - ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ คะแนนเฉล่ีย 4.25
(ทุกหน่วยงาน) ผู้เข้าร่วมโครงการ

2. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ธ.ค.68 - พ.ค.69 เงินรายได้ 75,500 บาท  - ศูนย์ทดสอบ
เชิงปฏิบัติการ Brush up my English 2026 สนอ. วัดความสามารถ
ตัวช้ีวัด ภาษาอังกฤษและพัฒนา
 - จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการท่ีผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 85 ส่ือดิจิทัล
การประเมินของโครงการ
 - ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจ คะแนนเฉล่ีย 4.25
ของผู้เข้าร่วมโครงการ

3. โครงการบรรยายพิเศษเพ่ิมพูนทักษะ ต.ค.68 - พ.ค.69 เงินรายได้ 25,000 บาท  - ศูนย์ทดสอบ
ภาษาอังกฤษ Love, Life & Language 2026 สนอ. วัดความสามารถ
ตัวช้ีวัด ภาษาอังกฤษและพัฒนา
 - ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจ คะแนนเฉล่ีย 4.00 ส่ือดิจิทัล
ของผู้เข้าร่วมโครงการ

โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

กลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยท่ีย่ังยืน

หน่วยนับ

เป้าประสงค์ท่ี 1.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะและทักษะเฉพาะบุคคล (SMART People)

แหล่งเงิน
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ยุทธศาสตร์/ ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม/ ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา ประมาณการ ผู้รับผิดชอบ
เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด และตัวช้ีวัดโครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ ด าเนินการ ค่าใช้จ่าย (บาท) โครงการ/กิจกรรม

โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

กลยุทธ์หน่วยนับ แหล่งเงิน

4. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร ต.ค.68 - ก.ย.69  - กองแผนงาน
เข้ารับการพัฒนาด้านภาษาต่างประเทศ
ตัวช้ีวัด
 - ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา ร้อยละ 65

5. กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร ต.ค.68 - ก.ย.69  - กองงานพัสดุ
เข้ารับการพัฒนาทักษะ ด้านภาษาต่างประเทศ
ตัวช้ีวัด
 - ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา ร้อยละ 85

กลยุทธ์ท่ี 1.1.2 ส่งเสริมให้
มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดล้อม
ท่ีเป็นสากล 

กลยุทธ์ท่ี 1.1.3 ส่งเสริมให้ 1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ AI for Office ต.ค.68 - มิ.ย.69 เงินรายได้ 75,400 บาท  - กองส่งเสริมวิชาการ
บุคลากรได้รับการพัฒนาและใช้ Docs & Reporting: การจัดท าเอกสารและ สนอ.
เทคโนโลยีดิจิทัล รายงานผลด้วย AI ส าหรับสายสนับสนุนวิชาการ

ตัวช้ีวัด
 - ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ คะแนนเฉล่ีย 3.75
ผู้เข้าร่วมโครงการ
 - ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการท่ีสามารถ ร้อยละ 70
ปฏิบัติและส่งผลงานจากกิจกรรม workshop 
ได้ส าเร็จ

 - ไม่ใช้ งปม. -

"ไม่มีโครงการ/กิจกรรม ในรอบปี"

 - ไม่ใช้ งปม. -
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ยุทธศาสตร์/ ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม/ ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา ประมาณการ ผู้รับผิดชอบ
เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด และตัวช้ีวัดโครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ ด าเนินการ ค่าใช้จ่าย (บาท) โครงการ/กิจกรรม

โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

กลยุทธ์หน่วยนับ แหล่งเงิน

กลยุทธ์ท่ี 1.1.3 ส่งเสริมให้ 2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง AI for PR ต.ค.68 - พ.ค.69 เงินรายได้ 67,200 บาท  - กองส่งเสริมวิชาการ
บุคลากรได้รับการพัฒนาและใช้ Content Creation : การท าInfographic สนอ.
เทคโนโลยีดิจิทัล (ต่อ) และส่ือวิดีโอประชาสัมพันธ์ด้วย AI

ตัวช้ีวัด
 - ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม คะแนนเฉล่ีย 3.75
โครงการ
 - ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการท่ีสามารถ ร้อยละ70
ปฏิบัติและส่งผลงานจากกิจกรรม Workshop ได้ส าเร็จ

3. โครงการส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลส าหรับ ต.ค.68 - พ.ค.69 เงินรายได้ 66,400 บาท  - กองส่งเสริมวิชาการ
บุคลากรมหาวิทยาลัย สนอ.
ตัวช้ีวัด
 - ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ คะแนนเฉล่ีย 3.75
 - ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการท่ีเข้าสอบและ  ร้อยละ 60
ผ่านการทดสอบสมรรถนะดิจิทัล ในระดับ 1 
(Level 1) ข้ึนไป

4. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร ต.ค.68 - ก.ย.69  - กองแผนงาน
เข้ารับการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ตัวช้ีวัด
 - ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา ร้อยละ 90

5. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร ต.ค.68 - ก.ย.69  - กองงานพัสดุ
เข้ารับการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ตัวช้ีวัด
 - ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา ร้อยละ 85

 - ไม่ใช้ งปม. -

 - ไม่ใช้ งปม. -
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ยุทธศาสตร์/ ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม/ ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา ประมาณการ ผู้รับผิดชอบ
เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด และตัวช้ีวัดโครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ ด าเนินการ ค่าใช้จ่าย (บาท) โครงการ/กิจกรรม

โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

กลยุทธ์หน่วยนับ แหล่งเงิน

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2.1 ร้อยละของ ร้อยละ 25 กลยุทธ์ท่ี 1.2.1 ส่งเสริมบุคลากร 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับ ต.ค.68 - ก.ย.69  - กองบริหารและจัดการ

บุคลากรท่ีจัดท าแผนพัฒนา ให้ได้รับการพัฒนาทักษะตาม การอบรม/สัมมนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทรัพยากรมนุษย์
บุคลากรรายบุคคล สมรรถนะวิชาชีพ ความสามารถและสมรรถนะในการท างาน
(ทุกหน่วยงาน) ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดท่ี 1.2.2 จ านวนบุคลากร คน 18  - ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 85
ท่ีย่ืนขอเข้าสู่ต าแหน่งทาง ตามสายงาน
วิชาการท่ีสูงข้ึน 
(หน่วยงานละ 1 คน) 2. โครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคลากร เม.ย.69  - กองบริหารและจัดการ

ส านักงานอธิการบดี (ตามมติท่ีประชุม ทรัพยากรมนุษย์
ตัวช้ีวัด คณะกรรมการประจ า
 - ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80  ส านักงานอธิการบดี)
 - ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ คะแนนเฉล่ีย 3.75
ผู้เข้าร่วมโครงการ

3. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของ มี.ค.69  - กองบริหารและจัดการ

ส านักงานอธิการบดี ทรัพยากรมนุษย์
ตัวช้ีวัด และคณะท างาน KM
 - ร้อยละของหน่วยงานภายในส านักงาน ร้อยละ 80 ส านักงานอธิการบดี
อธิการบดีท่ีเข้าร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้
 - ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80
 - ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ คะแนนเฉล่ีย 3.75
ผู้เข้าร่วมโครงการ

เป็นผู้ขอรับการจัดสรร

เป้าประสงค์ท่ี 1.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เหมาะสมกับภาระงานและบริบทของมหาวิทยาลัย

งบประมาณเอง

งบประมาณเอง

 - ไม่ใช้ งปม. -

ผู้รับผิดชอบโครงการ
เป็นผู้ขอรับการจัดสรร

ผู้รับผิดชอบโครงการ

- 19 -



ยุทธศาสตร์/ ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม/ ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา ประมาณการ ผู้รับผิดชอบ
เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด และตัวช้ีวัดโครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ ด าเนินการ ค่าใช้จ่าย (บาท) โครงการ/กิจกรรม

โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

กลยุทธ์หน่วยนับ แหล่งเงิน

กลยุทธ์ท่ี 1.2.2 ส่งเสริมให้บุคลากร 1. โครงการฝึกอบรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ม.ค.69  - กองบริหารและจัดการ

จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล รายบุคคล (ร่วมกับมหาวิทยาลัย) ทรัพยากรมนุษย์
ตัวช้ีวัด
 - ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 85
 - ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ คะแนนเฉล่ีย 3.85
ผู้เข้าร่วมโครงการ
 - ร้อยละของหน่วยงานท่ีมีแผนพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 80
รายบุคคล

2. โครงการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ต.ค.68 - ก.ย.69  - กองแผนงาน
ตัวช้ีวัด
 - ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 95

3. โครงการจัดท าแผนการพัฒนาของ ต.ค.68 - ก.ย.69  - กองงานพัสดุ
บุคลากรรายบุคคล 
ตัวช้ีวัด
 - ร้อยละของบุคลากรท่ีมีแผนพัฒนารายบุคคล ร้อยละ 90

กลยุทธ์ท่ี 1.2.3 ส่งเสริมให้บุคลากร 1. โครงการส่งเสริมการท าผลงานทางวิชาการ ต.ค.68 - ก.ย.69  - กองบริหารและจัดการ

มีความก้าวหน้าทางอาชีพ ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ทรัพยากรมนุษย์
ตัวช้ีวัด
 - จ านวนบุคลากรท่ีย่ืนขอเข้ารับการแต่งต้ัง 18 คน
ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ/เล่ือนระดับสูงข้ึน
(หน่วยงานละ 1 คน)

 - ไม่ใช้ งปม. -

 - ไม่ใช้ งปม. -

 - ไม่ใช้ งปม. -

 - ไม่ใช้ งปม. -
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ยุทธศาสตร์/ ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม/ ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา ประมาณการ ผู้รับผิดชอบ
เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด และตัวช้ีวัดโครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ ด าเนินการ ค่าใช้จ่าย (บาท) โครงการ/กิจกรรม

โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

กลยุทธ์หน่วยนับ แหล่งเงิน

2. โครงการส่งเสริมการท าผลงานทางวิชาการ ต.ค.68 - มิ.ย.69 เงินรายได้ 182,000 บาท  - กองส่งเสริมวิชาการ
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ สนอ.
ตัวช้ีวัด
 - ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ คะแนนเฉล่ีย 3.75
ผู้เข้าร่วมโครงการ

3. โครงการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ตรวจผลงาน ต.ค.68 - พ.ค.69 เงินรายได้ 82,000 บาท  - กองส่งเสริมวิชาการ
ทางวิชาการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ สนอ.
ตัวช้ีวัด
 - ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ คะแนนเฉล่ีย 3.75
ผู้เข้าร่วมโครงการ
 - ร้อยละของผู้เข้าร่วมสามารถท าแบบฝึกตรวจ/ ร้อยละ 80
วิพากษ์ผลงานได้ถูกต้องตามเกณฑ์

4. โครงการสนับสนุนบุคลากรเพ่ือเข้าสู่ ต.ค.68 - ก.ย.69  - กองแผนงาน
ต าแหน่งทางวิชาการ  
ตัวช้ีวัด
 - จ านวนบุคลากรท่ีย่ืนขอก าหนดต าแหน่ง 1 คน
ทางวิชาการในระดับสูงข้ึน

5. กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรมีต าแหน่ง ต.ค.68 - ก.ย.69  - กองงานพัสดุ
ทางวิชาการท่ีสูงข้ึน
ตัวช้ีวัด
 - จ านวนบุคลากรท่ีย่ืนขอก าหนดต าแหน่ง 1 คน
ทางวิชาการในระดับสูงข้ึน

 - ไม่ใช้ งปม. -

 - ไม่ใช้ งปม. -
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ยุทธศาสตร์/ ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม/ ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา ประมาณการ ผู้รับผิดชอบ
เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด และตัวช้ีวัดโครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ ด าเนินการ ค่าใช้จ่าย (บาท) โครงการ/กิจกรรม

โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

กลยุทธ์หน่วยนับ แหล่งเงิน

กลยุทธ์ท่ี 1.2.4 ส่งเสริมให้มีการ 1. การส่งเสริมให้หน่วยงานจัดท าคุณลักษณะงาน ต.ค.68 - ก.ย.69  - ทุกหน่วยงาน
ปรับปรุงคุณลักษณะงาน (JD) (JD) ของบุคลากรประจ าต าแหน่ง
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง แต่ละต าแหน่ง

ตัวช้ีวัด
 - ร้อยละของบุคลากรท่ีมีการจัดท า ร้อยละ 40
คุณลักษณะงาน (JD) ประจ าต าแหน่ง
(ทุกหน่วยงาน)

2. กิจกรรมทบทวนคุณลักษณะงาน (JD) ต.ค.68 - ก.ย.69  - กองงานพัสดุ
ของบุคลากรให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง
ตัวช้ีวัด
 - ร้อยละของบุคลากรท่ีมีการทบทวน ร้อยละ 85
คุณลักษณะงาน (JD) 

กลยุทธ์ท่ี 1.2.5 ส่งเสริมให้มีระบบ 1. การส่งเสริมให้มีระบบพ่ีเล้ียงภายใน ต.ค.68 - ก.ย.69  - ทุกหน่วยงาน
พ่ีเล้ียง หน่วยงาน
(Mentoring System) ตัวช้ีวัด

 - จ านวนงานท่ีมีการสอนงาน/การเป็นพ่ีเล้ียง 18 งาน
ภายในหน่วยงาน (ทุกหน่วยงาน)

2. กิจกรรมพ่ีสอนน้อง งานด้านพัสดุ ต.ค.68 - ก.ย.69  - กองงานพัสดุ
ตัวช้ีวัด
 - จ านวนงานท่ีมีการสอนงาน 1 งาน

 - ไม่ใช้ งปม. -

 - ไม่ใช้ งปม. -

 - ไม่ใช้ งปม. -

 - ไม่ใช้ งปม. -
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ยุทธศาสตร์/ ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม/ ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา ประมาณการ ผู้รับผิดชอบ
เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด และตัวช้ีวัดโครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ ด าเนินการ ค่าใช้จ่าย (บาท) โครงการ/กิจกรรม

โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

กลยุทธ์หน่วยนับ แหล่งเงิน

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1.1 จ านวนหน่วยงาน หน่วยงาน 18 กลยุทธ์ท่ี 2.1.1 ส่งเสริมการใช้
ท่ีมีส่วนร่วมในการใช้ระบบ ระบบดิจิทัลกลางของมหาวิทยาลัย
ดิจิทัลกลางของมหาวิทยาลัย ในการปฏิบัติงาน 
(ทุกหน่วยงาน)
ตัวช้ีวัดท่ี 2.1.2 จ านวนกระบวนการ กระบวนการ 4
ท่ีมีการปรับเปล่ียนให้อยู่ใน กลยุทธ์ท่ี 2.1.2 พัฒนาระบบ 1. กิจกรรมการปรับปรุงระบบสารสนเทศ ต.ค.68 - ก.ย.69  - กองส่งเสริมวิชาการ
รูปแบบดิจิทัล งานบริการโดยใช้เทคโนโลยี (เพ่ิมกระบวนการท างาน)
(ทุกหน่วยงาน) ดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนพันธกิจ ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดท่ี 2.1.3 ระดับคะแนนเฉล่ีย ระดับ 3.90 ขององค์กรอย่างย่ังยืน  - จ านวนกระบวนการท างาน 4 กระบวนการ
ความพึงพอใจต่อการใช้งานระบบ คะแนนเฉล่ีย
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
(กองคลัง, กองงานพัสดุ, 
กองส่งเสริมวิชาการ, กองบริการ

การศึกษา, กองบริหารและ
จัดการทรัพยากรมนุษย์)

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2.1 จ านวนระบบ ระบบ 1 กลยุทธ์ท่ี 2.2.1 ส่งเสริมให้มีการ 1. กิจกรรมจ านวนระบบดิจิทัลท่ีมีการเช่ือมโยง 1 ระบบ ต.ค.68 - ก.ย.69  - กองส่งเสริมวิชาการ
ดิจิทัลท่ีมีการเช่ือมโยงข้อมูล (ไม่นับซ้ า) เช่ือมโยงข้อมูลในระบบดิจิทัล ตัวช้ีวัด
ร่วมกัน  - ระบบดิจิทัลท่ีมีการเช่ือมโยง
(กองส่งเสริมวิชาการ)
ตัวช้ีวัดท่ี 2.2.2 ระดับคะแนนเฉล่ีย ระดับ 3.90
ความพึงพอใจของผู้ใช้งาน คะแนน
ในระบบดิจิทัล เฉล่ีย
(กองส่งเสริมวิชาการ)

"ไม่มีโครงการ/กิจกรรม ในรอบปี"

เป้าประสงค์ท่ี 2.1 น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบงานอย่างมีประสิทธิภาพ

 - ไม่ใช้ งปม. -

 - ไม่ใช้ งปม. -

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนากระบวนการท างานเพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล

เป้าประสงค์ท่ี 2.2 สนับสนุนให้มีการเช่ือมโยงข้อมูลในระบบดิจิทัลมาใช้เพ่ือประกอบการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ยุทธศาสตร์/ ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม/ ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา ประมาณการ ผู้รับผิดชอบ
เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด และตัวช้ีวัดโครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ ด าเนินการ ค่าใช้จ่าย (บาท) โครงการ/กิจกรรม

โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

กลยุทธ์หน่วยนับ แหล่งเงิน

ตัวช้ีวัด 3.1.1 จ านวนโครงการ/ โครงการ/ 1 กลยุทธ์ท่ี 3.1.1 ส่งเสริมและพัฒนา 1. โครงการการคิดเชิงออกแบบเพ่ือการพัฒนา ต.ค.68 - ก.ค.69 เงินรายได้ 56,800 บาท  - กองบริการการศึกษา
กิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรม     กิจกรรม องค์กรให้มีการบริหารจัดการท่ีดี นวัตกรรมในการท างาน สนอ.
จริยธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล ในการให้บริการและการปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัด
(กองกฎหมาย, กองบริหารและ  - ร้อยละของจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80
จัดการทรัพยากรมนุษย์,  - ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจ คะแนนเฉล่ีย 4.00
หน่วยตรวจสอบภายใน) ของผู้เข้าร่วมโครงการ
ตัวช้ีวัด 3.1.2 จ านวนโครงการ/ โครงการ/ 1
กิจกรรมท่ีพัฒนางานบริการหรือ กิจกรรม
การปฏิบัติงานท่ีดี กลยุทธ์ท่ี 3.1.2 ส่งเสริมให้บุคลากร 1. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ ธ.ค.68  - กองบริหารและ
(ทุกหน่วยงาน) น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ หลักธรรมาภิบาล (ร่วมกับมหาวิทยาลัย) จัดการทรัพยากรมนุษย์
ตัวช้ีวัด 3.1.3 ร้อยละของ ร้อยละ 80 ปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัด
บุคลากรท่ีได้รับการส่งเสริม  - ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80
คุณธรรม จริยธรรม งานบริการ  - ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม คะแนนเฉล่ีย 3.75
หรือการปฏิบัติงานท่ีดี โครงการ
(ทุกหน่วยงาน)

ผู้รับผิดชอบโครงการ
เป็นผู้ขอรับการจัดสรร

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาระบบนิเวศในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป้าประสงค์ท่ี 3.1 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีความคล่องตัว และมุ่งผลสัมฤทธ์ิ

งบประมาณเอง
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ยุทธศาสตร์/ ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม/ ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา ประมาณการ ผู้รับผิดชอบ
เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด และตัวช้ีวัดโครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ ด าเนินการ ค่าใช้จ่าย (บาท) โครงการ/กิจกรรม

โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

กลยุทธ์หน่วยนับ แหล่งเงิน

ตัวช้ีวัด 3.2.1 ระดับคะแนนเฉล่ีย ระดับ 4.20 กลยุทธ์ท่ี 3.2.1 พัฒนาสภาพ 1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การป้องกัน พ.ย.68 - มิ.ย.69 เงินรายได้ 59,150 บาท  - กองอาคารสถานท่ี
ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมี คะแนน แวดล้อม/อุปกรณ์/เคร่ืองมือ ระงับอัคคีภัย และแผนฉุกเฉินเหตุเพลิงไหม้รถ” สนอ. และยานพาหนะ
ต่อสภาพแวดล้อม/อุปกรณ์/ เฉล่ีย ให้เกิดความพร้อมในการ ตัวช้ีวัด
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  - ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80
(ทุกหน่วยงาน)  - ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ คะแนนเฉล่ีย 3.75
ตัวช้ีวัดท่ี 3.2.2 จ านวนหน่วยงาน หน่วยงาน 1 ผู้ร่วมโครงการ
ท่ีได้รับการรับรองส านักงานสีเขียว

(ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมทรัพยากร 2. โครงการป้องกันและระงับอัคคีภัย ต.ค.68 - ก.ย.69 เงินรายได้ 25,000 บาท  - ศูนย์ท่ีพักเพ่ือการเรียนรู้

มนุษย์เพ่ืออุตสาหกรรม) และแผ่นดินไหวภายในอาคาร หน่วยงาน และสันทนาการ
ตัวช้ีวัดท่ี 3.2.3 จ านวนโครงการ โครงการ 1 ตัวช้ีวัด
ท่ีตอบสนองหลักปรัชญา  - ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80
เศรษฐกิจพอเพียง  - ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ คะแนนเฉล่ีย 3.75
(กองอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ) ผู้ร่วมโครงการ
ตัวช้ีวัดท่ี 3.2.4 จ านวนหน่วยงาน หน่วยงาน 1
ท่ีได้รับมาตรฐานระบบ (ภายในปี 70) 3. โครงการบ ารุงรักษาระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ ต.ค.68 - ก.ย.69 เงินรายได้ 149,372 บาท  - ศูนย์ท่ีพักเพ่ือการเรียนรู้

บริหารงานคุณภาพ ตัวช้ีวัด หน่วยงาน และสันทนาการ
 - ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ คะแนนเฉล่ีย 3.75
ผู้ปกครองนักศึกษาท่ีพักอาศัยในศูนย์

4. โครงการเปล่ียนก้อน Media ในระบบ ต.ค.68 - ก.ย.69 เงินรายได้ 348,820 บาท  - ศูนย์ท่ีพักเพ่ือการเรียนรู้

บ่อบ าบัดน้ าเสีย หน่วยงาน และสันทนาการ
ตัวช้ีวัด
 - ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ คะแนนเฉล่ีย 3.75
ผู้ปกครองนักศึกษาท่ีพักอาศัยในศูนย์

เป้าประสงค์ท่ี 3.2 มีระบบนิเวศในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสู่ความเติบโตอย่างย่ังยืน 
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ยุทธศาสตร์/ ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม/ ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา ประมาณการ ผู้รับผิดชอบ
เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด และตัวช้ีวัดโครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ ด าเนินการ ค่าใช้จ่าย (บาท) โครงการ/กิจกรรม

โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

กลยุทธ์หน่วยนับ แหล่งเงิน

กลยุทธ์ท่ี 3.2.2 ส่งเสริมให้มีการ 1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการวิเคราะห์ พ.ย.68 - เม.ย.69 เงินรายได้ 17,500 บาท  - ศูนย์วิจัยและฝึกอบรม

ปรับปรุงสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม ประเด็นปัญหาส่ิงแวดล้อม ศูนย์วิจัยและฝึกอบรม หน่วยงาน ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือ
ในการปฏิบัติงาน ทรัพยากรมนุษย์เพ่ืออุตสาหกรรม อุตสาหกรรม

ตัวช้ีวัด
 - ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90
 - ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ คะแนนเฉล่ีย 4.00
ผู้ร่วมโครงการ

กลยุทธ์ท่ี 3.2.3 ส่งเสริมให้หน่วยงาน 1. โครงการส่งเสริมสนับสนุนการเข้าสู่การรับรอง ต.ค.68 - ก.ย.69  - ศูนย์วิจัยและฝึกอบรม

เข้ารับการรับรองส านักงานสีเขียว ส านักงานสีเขียว ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือ
ตัวช้ีวัด อุตสาหกรรม
 - ระดับความส าเร็จในการด าเนินการเข้าสู่ ระดับ 4
การประเมินตามเกณฑ์ของส านักงานสีเขียว

กลยุทธ์ท่ี 3.2.4 ส่งเสริมให้มีการ 1. โครงการ Low Carbon Event ต.ค.68 - ส.ค.69 เงินรายได้ 9,000 บาท  - กองงาน วิทยาเขต
น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (โลว์ คาร์บอน อีเวนต์) สนอ. ปราจีนบุรี
มาใช้ในการด าเนินโครงการ ตัวช้ีวัด

 - ระดับคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ ระดับคะแนนเฉล่ีย
ผู้ร่วมโครงการ 3.75

กลยุทธ์ท่ี 3.2.5 ส่งเสริมให้ 1. โครงการยกระดับมาตรฐานการบริการ ต.ค.68 - ก.ย.69  - กองกิจการนักศึกษา
หน่วยงานได้รับการรับรอง ตัวช้ีวัด
มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ  - จ านวนหน่วยบริการท่ีมีมาตรฐาน 1 หน่วยงาน

และได้รับรองมาตรฐาน (ภายในปี 70)
 - ตัวอย่าง ระดับความส าเร็จในการด าเนินการ
เข้าสู่มาตรฐาน

 - ไม่ใช้ งปม. -

 - ไม่ใช้ งปม. -
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 การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการและแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. 2569 ของส านักงานอธิการบดี มีรูปแบบการด าเนินการ จ าแนกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มีการก าหนดวิธีการด าเนินการ ดังนี้ 

1. การติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี               
ที่ก าหนดไว้ โดยก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน จ านวน 2 ครั้ง/ปี 
(สอดคล้องตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงานอธิการบดี) คือ 
ติดตามความก้าวหน้าในรอบ 7 เดือน (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2568 ถึง 30 เมษายน 2569) และใน
รอบ 12 เดือน (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2568 ถึง 30 กันยายน 2569) 

2. การรวบรวมผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีในรอบ 7 เดือน และในรอบ 12 
เดือน โดยพิจารณาจากการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรม และผลส าเร็จของตัวชี้วัดในแต่
ละโครงการ/กิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

3. การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีในรอบ 7 เดือน และในรอบ 12 
เดือน โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรม และผลส าเร็จของตัวชี้วัดใน
แต่ละโครงการ/กิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี ในรูปแบบของค่าสถิติ ได้แก่ 
จ านวน และร้อยละ และการประเมินความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม ตามวัตถุประสงค์ 
และความก้าวหน้าของการด าเนินงานในแต่ละโครงการ/กิจกรรม ได้แก่ ด าเนินการแล้วเสร็จ                    
อยู่ระหว่างด าเนินการ เป็นต้น 

4. การน าเสนอผลการประเมินการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีในรอบ 7 เดือน และใน
รอบ 12 เดือน ต่ออธิการบดีเพ่ือทราบพร้อมทั้งสั่งน าเข้าพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าส านักงานอธิการบดีต่อไป 

ส่วนที่ 2 การประเมินผลแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดีประจ าปี ใช้วิธีการประเมินความส าเร็จจาก                   
ข้อมูลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ในแต่ละกลยุทธ์ในแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้มาวิเคราะห์                       
ร่วมกับข้อมูลการประเมินผลความส าเร็จของตัวชี้วัดในแต่ละเป้าประสงค์ เพ่ือประเมินผลความส าเร็จในระดับ             
กลยุทธ์ของแต่ละยุทธศาสตร์ และน าเสนอผลการประเมินต่ออธิการบดี เพ่ือสั่งน าเข้าพิจารณาต่อที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เมื่อสิ้นสุดในรอบ 12 เดือน (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2568 ถึง 30 กันยายน 2569) 
เพ่ือพิจารณา และขอรับข้อคิดเห็น พร้อมทั้งข้อเสนอแนะในการพัฒนาการด าเนินงานของแผนในปีต่อไป 

การติดตามและประเมินผล 
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โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ทีไ่ด้รับการสนับสนุนแหล่งเงินและวงเงิน จากส านักงานอธิการบดี 
จ านวน 11 โครงการ/กิจกรรม วงเงินรวม 754,450.00 บาท 

 

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน วงเงิน 
(บาท) 

1. โครงการเพื่อการพัฒนาทักษะสากลและการใช้
ภาษาต่างประเทศของบุคลากร กิจกรรมอบรมภาษาอังกฤษ
เชิงปฏิบัติการ English for your future 2026 :  
The Next Gen ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ศูนย์ความร่วมมือนานาชาติ 56,000.00 

2. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเชิงปฏิบัติการ  

Brush up my English 2026    

ศูนย์ทดสอบวัดความสามารถ
ภาษาอังกฤษและพัฒนาสื่อดิจิทัล 

75,500.00 

3. การบรรยายพิเศษเพ่ิมพูนทักษะภาษาอังกฤษ  
Love, Life & Language 2026 

ศูนย์ทดสอบวัดความสามารถ
ภาษาอังกฤษและพัฒนาสื่อดิจิทัล 

25,000.00 

4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ AI for Office Docs  
& Reporting : การจัดท าเอกสารและรายงานผลด้วย AI 
ส าหรับสายสนับสนุนวิชาการ 

กองส่งเสริมวิชาการ 75,400.00 

5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง AI for PR Content 
Creation: การท า Infographic และสื่อวิดีโอประชาสัมพันธ์
ด้วย AI 

กองส่งเสริมวิชาการ 67,200.00 

6. โครงการส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลส าหรับบุคลากร
มหาวิทยาลัย 

กองส่งเสริมวิชาการ 66,400.00 

7. โครงการส่งเสริมการท าผลงานทางวิชาการของบุคลากร 
สายสนับสนุนวิชาการ 

กองส่งเสริมวิชาการ 182,000.00 

8. โครงการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ตรวจผลงานทางวิชาการ
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

กองส่งเสริมวิชาการ 82,000.00 

9. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การป้องกันระงับอัคคีภัย 
และแผนฉุกเฉินเหตุเพลิงไหม้รถ” 

กองอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ 

59,150.00 

10.  โครงการ Low Carbon Event (โลว์ คาร์บอน อีเวนต์) กองงาน วิทยาเขตปราจีนบุรี 9,000.00 
11. โครงการการคิดเชิงออกแบบเพ่ือการพัฒนานวัตกรรม 

ในการท างาน 

กองบริการการศึกษา 56,800.00 

 รวมวงเงิน 754,450.00 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบเสนอโครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธส์ านกังานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(เฉพาะโครงการที่เสนอขอรับการสนับสนุนแหล่งเงินและวงเงินงบประมาณ  
จากส านักงานอธิการบดี จ านวน 11 โครงการ/กิจกรรม) 
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แบบเสนอโครงการที่ตอบสนองแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 

1. ชื่อโครงการ : โครงการเพ่ือการพัฒนาทักษะสากลและการใช้ภาษาต่างประเทศของบุคลากร กิจกรรมอบรม
ภาษาอังกฤษเชิงปฏิบัติการ English for your future 2026 : The Next Gen ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

            
2.  หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ : 

 กอง/ศูนย ์: ศูนย์ความร่วมมือนานาชาติ ส านักงานอธิการบด ี
 ผู้รับผิดชอบ : ผู้อ านวยการศูนย์ความร่วมมือนานาชาติ/หัวหน้ากลุ่มงาน 

 
3. ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

    ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะและทักษะเฉพาะบุคคล (SMART People) 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ที่ 1.1.1 ร้อยละของบุคลากรสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้ตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด  
กลยุทธ์ที ่1.1.1 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาและใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
4.  ลักษณะโครงการ/กิจกรรม 

  โครงการใหม่     งานประจ า     งานพัฒนา 
  โครงการต่อเนื่อง (ระบุข้อมูล 3 ปีย้อนหลัง)     

(หน่วย : บาท) 
ปีงบประมาณ แหล่งเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ผลการใช้จ่ายเงิน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566    
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    
    
    

หมายเหตุ ระบุแหล่งเงิน เช่น เงินรายได้มหาวิทยาลัย, เงินรายได้ของ สนอ., เงินรายได้หน่วยงาน, เงินแผ่นดิน เป็นต้น 
 
5. หลักการและเหตุผลของโครงการ 

  ด้วยวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ คือ “มหาวิทยาลัยชั้นน าด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ” จากวิสัยทัศน์ดังกล่าวมุ่งเน้นการ
ด าเนินกิจกรรมระดับนานาชาติ ดังนั้น การเตรียมความพร้อมเพ่ือให้การต้อนรับแขกชาวต่างประเทศ              
ผู้มาเยือนมหาวิทยาลัยที่เดินทางมาปรึกษาหารือความร่วมมือทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนบุคลากร นักศึกษา 

โครงการที่ 1 
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และการท าวิจัยร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและมีแนวโน้ม
เพ่ิมขึ้นทุกปี ศูนย์ความร่วมมือนานาชาติ (International Cooperation Centre, ICC) เล็งเห็นความส าคัญ
ในการเตรียมความพร้อมของบุคลากรของส านักงานอธิการบดี ซึ่งจะท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักศึกษา           
ชาวต่างประเทศ นักศึกษาแลกเปลี่ยน ตลอดจนอาจารย์และเจ้าหน้าที่ชาวต่างประเทศ รวมถึง                    
แขกชาวต่างประเทศผู้มาเยือนมหาวิทยาลัย จึงมีความประสงค์จะจัดโครงการเพ่ือการพัฒนาทักษะสากล                 
และการใช้ภาษาต่างประเทศของบุคลากร กิจกรรมอบรมภาษาอังกฤษเชิงปฏิบัติการ English for your future    
เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้สามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

6.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 

6.1 เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรมีความตื่นตัวในการใช้ภาษาอังกฤษสื่อสารในการท างานและชีวิตประจ าวัน  
6.2 เพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษของบุคลากรที่อยู่ในระดับเริ่มต้นให้มีความมั่นใจในการสื่อสาร 

 6.3  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษระดับพื้นฐานเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
 
7.  ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับโครงการ (Output/Outcome) (ระบุหน่วยนับ) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
1. ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ คะแนนเฉลี่ย 4.25 
2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการที่ผ่านการทดสอบ Post-test ของโครงการ ร้อยละ 90 

 
8.  กลุ่มเป้าหมาย (ระบุรายละเอียดกลุ่มเป้าหมายและจ านวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ)                         

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของส านักงานอธิการบดี จ านวน 45 คน และรวมวิทยากร ผู้ช่วยวิทยากร และ
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง จ านวน 5 คน   
 
9.  ขั้นตอนการด าเนินการ :  

ขั้นตอนการด าเนินการ/ 
รายการกิจกรรม 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เตรียมและวางแผนการ
ด าเนินงาน 

            

2. เขียนข้อเสนอโครงการ             
3. ขออนุมัติจัดโครงการและ

ค่าใช้จ่าย 
            

4. ด าเนินงาน             
5. เบิกจ่ายและรายงานค่าใช้จ่าย

ในโครงการ 
            

6. วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล             
 
10.  ระยะเวลาด าเนินงาน : เริ่มต้น เดือนตุลาคม 2568 สิ้นสุดเดือนมกราคม 2569  
 

11.  ประมาณการงบประมาณที่ใช้ : 56,000.00 บาท (ห้าหมื่นหกพันบาทถ้วน) 
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12.  งบประมาณและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (จ าแนกเป็นรายไตรมาส) 
หน่วย : บาท 

งบรายจ่าย 
รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย 
1. งบบุคลากร          
    1.1 ค่าจ้างช่ัวคราว      
2. งบด าเนินงาน      
    2.1 ค่าตอบแทน 21,600.00  21,600.00   
    2.2 ค่าใช้สอย 32,400.00  32,400.00   
    2.3 ค่าวัสดุ 2,000.00  2,000.00   
    2.4 ค่าสาธารณูปโภค      
3. งบลงทุน      
   3.1 ค่าครุภัณฑ ์      
   3.2 ค่าที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง      
4. งบเงินอุดหนุน      
5. งบรายจ่ายอื่น      

รวมเงินงบประมาณ  56,000.00    56,000.00     
 

13. รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ   

รายการงบประมาณ/กิจกรรม จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมเงิน 
1. ค่าตอบแทน    
ค่าตอบแทนวิทยากร (ภายนอก) 1 คน 12 ชม.  1,200.00 บาท/คน/ชม. 14,400.00 บาท 
ค่าตอบแทนวิทยากรประจ ากลุ่ม 1 คน 12 ชม.  600.00 บาท/คน/ชม. 7,200.00 บาท 
2. ค่าใช้สอย    
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 50 คน 4 มื้อ  80.00 บาท/คน/มื้อ 16,000.00 บาท 
ค่าอาหารกลางวัน 50 คน 2 มื้อ  150.00 บาท/คน/มื้อ 15,000.00 บาท 
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ   1,400.00 บาท 
3. ค่าวัสดุ    
ค่าวัสดุและอุปกรณ์   2,000.00 บาท 
รวม   56,000.00 บาท 

 

หมายเหตุ ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
 

14.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
       14.1 ผู้เข้าร่วมโครงการได้มีความตื่นตัวการใช้ภาษาอังกฤษสื่อสารในการท างานและชีวิตประจ าวัน 
       14.2 ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการเพ่ิมพูนสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษของบุคลากรที่อยู่ในระดับเริ่มต้นให้มี 
              ความมั่นใจในการสื่อสาร 
       14.3 ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษระดับพื้นฐานเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
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แบบเสนอโครงการที่ตอบสนองแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 

1. ชื่อโครงการ : พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเชิงปฏิบัติการ Brush up my English 2026    
           

2.  หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ : 

 กอง/ศูนย ์: ศูนย์ทดสอบวัดความสามารถภาษาอังกฤษและพัฒนาสื่อดิจิทัล ส านักงานอธิการบดี 
 ผู้รับผิดชอบ : นางสาวแสงเดือน พุธธัง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 
3. ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

    ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะและทักษะเฉพาะบุคคล (SMART People) 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ที่ 1.1.1 ร้อยละของบุคลากรสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้ตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด  
กลยุทธ์ที ่1.1.1 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาและใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
4.  ลักษณะโครงการ/กิจกรรม 

  โครงการใหม่     งานประจ า     งานพัฒนา 
  โครงการต่อเนื่อง (ระบุข้อมูล 3 ปีย้อนหลัง)     

(หน่วย : บาท) 
ปีงบประมาณ แหล่งเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ผลการใช้จ่ายเงิน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แหล่งเงินเหลือจ่าย
โครงการบริหาร
ส่วนกลาง ส านักงาน
อธิการบดี 

55,000.00 บาท 49,356.00 บาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แหล่งเงินเหลือจ่าย
โครงการบริหาร
ส่วนกลาง ส านักงาน
อธิการบดี 

79,200.00 บาท 69,123.00 บาท 

หมายเหตุ ระบุแหล่งเงิน เช่น เงินรายได้มหาวิทยาลัย, เงินรายได้ของ สนอ., เงินรายได้หน่วยงาน, เงินแผ่นดิน เป็นต้น 
 
 
 

โครงการที่ 2 
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5. หลักการและเหตุผลของโครงการ 

ตามที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร 
“มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ” นั้น  
ส่งผลให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์กร เพ่ือเป็นก าลังเสริมสร้างการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย                
ให้มีความพร้อม และมีความเข้มแข็งในการพัฒนาตนเองสู่การเป็นสากล การสนับสนุน Learning skill,             
Re-skill และ Up-skill ทักษะด้านภาษาอังกฤษส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า               
พระนครเหนือ จึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยและของประเทศ  

ศูนย์ทดสอบวัดความสามารถภาษาอังกฤษและพัฒนาสื่อดิจิทัล ส านักงานอธิการบดี มีพันธกิจหลัก
ในการอ านวยการและจัดการทดสอบวัดสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอก อีกทั้งยังมีหน้าที่สนับสนุนการเพ่ิมทักษะและแรงจูงใจให้บุคลากร                   
มีความพร้อมในการพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษในการพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะเฉพาะ                
(SMART People) และเพ่ือการด ารงชีวิตพร้อมทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

 

6.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 

6.1 เพ่ือพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษส าหรับการท างานและชีวิตประจ าวัน  
6.2 เพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจและความมั่นใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษ 

 

7.  ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับโครงการ (Output/Outcome) (ระบุหน่วยนับ) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการที่ผ่านเกณฑ์การประเมินของโครงการ ร้อยละ 85 
2. ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ คะแนนเฉลี่ย 4.25 

 

8.  กลุ่มเป้าหมาย (ระบุรายละเอียดกลุ่มเป้าหมายและจ านวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ)                         
บุคลากรสายสนบัสนนุวชิาการ ของส านักงานอธิการบด ีวิทยากร และคณะท างาน จ านวน 110 คน (จ านวน 2 รุ่น)   
(บุคลากรของส านักงานอธิการบดี จ านวน 60 คน) 

 

9.  ขั้นตอนการด าเนินการ :  

ขั้นตอนการด าเนินการ/ 
รายการกิจกรรม 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เตรียมและวางแผนการ
ด าเนินงาน 

            

2. ประชุม             
3. จัดท าโครงการ             

4. ด าเนินงาน             
5. เบิกจ่ายและรายงานค่าใช้จ่าย

ในโครงการ 
            

6. วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล             
7. เสนอรายงานสรุปผลโครงการ             
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10.  ระยะเวลาด าเนินงาน : เริ่มต้น เดือนตุลาคม 2568 สิ้นสุดเดือนกันยายน 2569  
       รุ่นที่ 1 เดือนธันวาคม 2568  รุ่นที่ 2 เดือนพฤษภาคม 2569 
 

11.  ประมาณการงบประมาณที่ใช้ : 75,500.00 บาท (เจ็ดหมื่นหา้พันห้าร้อยบาทถ้วน) 
 

12.  งบประมาณและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (จ าแนกเป็นรายไตรมาส) 
หน่วย : บาท 

งบรายจ่าย 
รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย 
1. งบบุคลากร          
    1.1 ค่าจ้างช่ัวคราว      
2. งบด าเนินงาน      
    2.1 ค่าตอบแทน 30,000.00 15,000.00  15,000.00  
    2.2 ค่าใช้สอย 42,100.00 21,050.00  21,050.00  
    2.3 ค่าวัสดุ 3,400.00 1,700.00  1,700.00  
    2.4 ค่าสาธารณูปโภค      
3. งบลงทุน      
   3.1 ค่าครุภัณฑ ์      
   3.2 ค่าที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง      
4. งบเงินอุดหนุน      
5. งบรายจ่ายอื่น      

รวมเงินงบประมาณ  75,500.00  37,750.00    37,750.00  
 

13. รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ   

รายการงบประมาณ/กิจกรรม จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมเงิน 
1. ค่าตอบแทน    
ค่าตอบแทนวิทยากร (ภายนอก) 1 คน 6 ชม. 2 รุ่น 2,000.00 บาท/คน/ชม. 24,000.00 บาท 
ค่าตอบแทนผู้ช่วยวิทยากร (ภายใน) 1 คน 6 ชม. 2 รุ่น 500.00 บาท/คน/ชม. 6,000.00 บาท 
2. ค่าใช้สอย    
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 55 คน 2 มื้อ 2 รุ่น  80.00 บาท/คน/มื้อ 17,600.00 บาท 
ค่าอาหารกลางวัน 55 คน 1 มื้อ 2 รุ่น 150.00 บาท/คน/มื้อ 16,500.00 บาท 
ค่ายานพาหนะส าหรับวิทยากร 1 คน 2 วัน 2 รุ่น 2,000.00 บาท/วัน 8,000.00 บาท 
3. ค่าวัสดุ    
ค่าวัสดุและอุปกรณ์   3,400.00 บาท 
รวม   75,500.00 บาท 

หมายเหตุ ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
หมายเหตุ ความจ าเป็นของโครงการที่มีต าแหน่งผู้ช่วยวิทยากร เนื่องด้วยวิทยากรเป็นผู้ใช้ภาษาอังกฤษเป็น
ภาษากลางส าหรับการสื่อสาร จึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีบุคลากรผู้มีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในเกณฑ์ดีมาก 
เพ่ือการติดต่อประสานงาน วางแผนงาน และการปฏิบัติงานจริงในโครงการ เพ่ือให้เกิดความผิดพลาดน้อยท่ีสุด  
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14.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
       14.1 ผู้เข้าร่วมโครงการไดพั้ฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษส าหรับการท างานและชีวิตประจ าวัน 
       14.2 ผู้เข้าร่วมโครงการได้เสริมสร้างแรงจูงใจและความมั่นใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษ  
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แบบเสนอโครงการที่ตอบสนองแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 

1. ชื่อโครงการ : บรรยายพิเศษเพ่ิมพูนทักษะภาษาอังกฤษ Love, Life & Language 2026 
           

2.  หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ : 

 กอง/ศูนย ์: ศูนย์ทดสอบวัดความสามารถภาษาอังกฤษและพัฒนาสื่อดิจิทัล ส านักงานอธิการบดี 
 ผู้รับผิดชอบ : นางสาวพาฝัน  คงเจริญ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 
3. ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

    ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะและทักษะเฉพาะบุคคล (SMART People) 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ที่ 1.1.1 ร้อยละของบุคลากรสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้ตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด  
กลยุทธ์ที ่1.1.1 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาและใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
4.  ลักษณะโครงการ/กิจกรรม 

  โครงการใหม่     งานประจ า     งานพัฒนา 
  โครงการต่อเนื่อง (ระบุข้อมูล 3 ปีย้อนหลัง)     

(หน่วย : บาท) 
ปีงบประมาณ แหล่งเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ผลการใช้จ่ายเงิน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แหล่งเงินเหลือจ่าย
โครงการบริหาร
ส่วนกลาง ส านักงาน
อธิการบดี 

27,000.00 บาท 27,000.00 บาท 

หมายเหตุ ระบุแหล่งเงิน เช่น เงินรายได้มหาวิทยาลัย, เงินรายได้ของ สนอ., เงินรายได้หน่วยงาน, เงินแผ่นดิน เป็นต้น 
 
5. หลักการและเหตุผลของโครงการ 

เมื่อมหาวิทยาลัยเตรียมก้าวเข้าสู่ความเป้นสากล ในยุคดิจิทัลศตวรรษที่ 21 การพัฒนามาตรฐาน
ด้านวิชาการ วิชาชีพ และ Mindset ให้เท่าทันการปรับเปลี่ยนของสังคมโลกจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง 
ทรัพยากรมนุษย์เป็นบทบาทการขับเคลื่อนส าคัญของโลกยุคใหม่ การตั้งเป้าหมาย รวมถึงการสร้างความ
เข้าใจและแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัย เพ่ือเตรียมเผชิญหน้าการเปลี่ยนแปลง 
ตามวิถีสังคมโลก 

 

โครงการที่ 3 



- 39 - 
 

ดังนั้น ศูนย์ทดสอบวัดความสามารถภาษาอังกฤษและพัฒนาสื่อดิจิทัล ส านักงานอธิการบดี                
มีจุดประสงค์ในการสนับสนุนโครงการที่เปิดโอกาสให้บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัย เข้ารับฟังและ
เรียนรู้แนวความคิดที่เป็นประโยชน์ จากผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระดับนานาชาติ  มีข้อคิด                  
การปรับตัวต่อวัฒนธรรมที่หลากหลาย เตรียมความพร้อมในการก้าวข้ามก าแพงการสื่อสารภาษาต่างประเทศ   
อีกทั้งสร้างมุมมองความคิดด้านบวกในการปฏิบัติงานและด ารงชีวิต เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของประชากรโลก 
อย่างมีความสุขและยั่งยืน 

 

6.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 

6.1 เพ่ือเสริมสร้างความตื่นตัวและพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ ในการท างานและชีวิตประจ าวัน  
6.2 เพ่ือเสริมสร้างความตระหนักในทักษะที่พึงประสงค์ศตวรรษท่ี 21 

 

7.  ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับโครงการ (Output/Outcome) (ระบุหน่วยนับ) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
1. ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ คะแนนเฉลี่ย 4.00 

 

8.  กลุ่มเป้าหมาย (ระบุรายละเอียดกลุ่มเป้าหมายและจ านวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ)                         
บุคลากรสายสนบัสนนุวชิาการ ของส านักงานอธิการบด ีวิทยากรและคณะท างาน จ านวน 70 คน   
(บุคลากรของส านักงานอธิการบดี จ านวน 30 คน) 

 

9.  ขั้นตอนการด าเนินการ :  

ขั้นตอนการด าเนินการ/ 
รายการกิจกรรม 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เตรียมและวางแผนการ
ด าเนินงาน 

            

2. ประชุม             

3. จัดท าโครงการ             

4. ด าเนินงาน             

5. เบิกจ่ายและรายงานค่าใช้จ่าย
ในโครงการ 

            

6. วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล             
7. เสนอรายงานสรุปผลโครงการ             

 
10.  ระยะเวลาด าเนินงาน : เริ่มต้น เดือนตุลาคม 2568 สิ้นสุดเดือนสิงหาคม 2569  
 

11.  ประมาณการงบประมาณที่ใช้ : 25,000.00 บาท (สองหมื่นหา้พันบาทถ้วน) 
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12.  งบประมาณและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (จ าแนกเป็นรายไตรมาส) 
หน่วย : บาท 

งบรายจ่าย 
รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย 
1. งบบุคลากร          
    1.1 ค่าจ้างช่ัวคราว      
2. งบด าเนินงาน      
    2.1 ค่าตอบแทน 7,500.00  7,500.00   
    2.2 ค่าใช้สอย 13,600.00  13,600.00   
    2.3 ค่าวัสดุ 3,900.00  3,900.00   
    2.4 ค่าสาธารณูปโภค      
3. งบลงทุน      
   3.1 ค่าครุภัณฑ ์      
   3.2 ค่าที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง      
4. งบเงินอุดหนุน      
5. งบรายจ่ายอื่น      

รวมเงินงบประมาณ  25,000.00    25,000.00   
 

13. รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ   

รายการงบประมาณ/กิจกรรม จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมเงิน 
1. ค่าตอบแทน    
ค่าตอบแทนวิทยากร (ภายนอก) 1 คน 3 ชม.  2,500.00 บาท/คน/ชม. 7,500.00 บาท 
2. ค่าใช้สอย    
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 70 คน 1 มื้อ 80.00 บาท/คน/มื้อ 5,600.00 บาท 
ค่ายานพาหนะส าหรับวิทยากร 1 คน 2 วัน 2,000.00 บาท/วัน 4,000.00 บาท 
ค่าจ้างออกแบบและจัดท าป้าย 3 ป้าย 150.00 บาท/ตร.ม. 4,000.00 บาท 
3. ค่าวัสดุ    
ค่าวัสดุและอุปกรณ์   3,900.00 บาท 
รวม   25,000.00 บาท 

หมายเหตุ ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
 
14.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

14.1 ผู้เข้าร่วมโครงการมีความตื่นตัวและการพัฒนาการสื่อสารภาษาต่างประเทศ ในการท างานและ
ชีวิตประจ าวัน 

      14.2 ผู้เข้าร่วมโครงการมีการตระหนักในทักษะที่พึงประสงค์ศตวรรษที่ 21  
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แบบเสนอโครงการที่ตอบสนองแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 

1. ชื่อโครงการ : โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ AI for Office Docs & Reporting: การจัดท าเอกสารและ  
รายงานผลด้วย AI ส าหรับสายสนับสนุนวิชาการ 

            
2.  หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ : 

 กอง/ศูนย ์: กองส่งเสริมวิชาการ ส านักงานอธิการบดี 
 ผู้รับผิดชอบ : นางสาวธีติมา  ไชยกิจ  ผู้อ านวยการกองส่งเสริมวิชาการ 

 
3. ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะและทักษะเฉพาะบุคคล (SMART People)  
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ที่ 1.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมการอบรม/กิจกรรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที ่1.1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

 
4.  ลักษณะโครงการ/กิจกรรม 

  โครงการใหม่     งานประจ า     งานพัฒนา 
  โครงการต่อเนื่อง (ระบุข้อมูล 3 ปีย้อนหลัง)     

(หน่วย : บาท) 
ปีงบประมาณ แหล่งเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ผลการใช้จ่ายเงิน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566    
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    

หมายเหตุ ระบุแหล่งเงิน เช่น เงินรายได้มหาวิทยาลัย, เงินรายได้ของ สนอ., เงินรายได้หน่วยงาน, เงินแผ่นดิน เป็นต้น 
 
5. หลักการและเหตุผลของโครงการ 

ในยุคดิจิทัล บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการต้องจัดท า “เอกสารทางการ–อีเมลสื่อสาร–สรุป
ผู้บริหาร–รายงานผล/ตัวชี้วัด” อย่างต่อเนื่องและตรงเวลา ปัญหาที่พบบ่อย ได้แก่ ใช้เวลามากในการร่าง
ฉบับแรก รูปแบบเอกสารไม่สม่ าเสมอ ข้อมูลกระจัดกระจาย และต้องตรวจทานภาษา/การอ้างอิงหลายรอบ 
ส่งผลให้การสื่อสารกับผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องล่าช้า ขณะเดียวกันยังต้องปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรมและ
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) อย่างเคร่งครัดและตรวจสอบได้ 

โครงการที่ 4 
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เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) โดยเฉพาะ Assistive/Generative AI 
สามารถท าหน้าที่เป็น “ผู้ช่วย” ที่เพ่ิมประสิทธิภาพงานดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม อาทิ ช่วยร่างและขัดเกลา
เอกสารทางการ ตรวจภาษาและความสอดคล้องของรูปแบบ สร้างเช็กลิสต์คุณภาพก่อนส่งงาน สรุปข้ อมูล
เป็น Executive Summary 1 หน้า (พร้อมตัวเลขส าคัญ) สนับสนุนการเขียน/ตอบอีเมลภาษาไทย–อังกฤษ
ให้กระชับเหมาะสม ตลอดจนช่วยจัดระเบียบข้อมูล (sorting/cleaning) ท า Pivot และกราฟเบื้องต้น เพ่ือ
สื่อสารผลลัพธ์ให้เข้าใจง่าย นอกจากนี้ยังช่วยออกแบบเวิร์กโฟลว์งานส านักงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน เช่น 
นัดประชุมผ่าน Google Forms → อีเมลยืนยันอัตโนมัติ → บันทึกนัดในปฏิทิน → ส่งเตือน เพ่ือลดงานซ้ า ลด
ความคลาดเคลื่อน และย่นระยะเวลา 

ดังนั้น โครงการอบรมนี้มุ่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ “ใช้ AI อย่างถูกต้อง เหมาะสม และตรวจสอบได้” 
ผ่านการเรียนรู้ เชิงปฏิบัติที่ อิงงานจริงของหน่วยงาน ได้แก่ การจัดท าเอกสารและเช็กลิสต์คุณภาพ                    
การนัดประชุมด้วยฟอร์มมาตรฐาน การเขียน/ตอบอีเมล TH/EN การจัดการข้อมูล–ท ากราฟ–จัดท า   
Weekly Snapshot ภายในเวลาจ ากัด ตลอดจนสนับสนุนงานประกันคุณภาพ/SAR โดยให้ AI ช่วย แมป                
“ตัวชี้วัด → หลักฐาน” และตรวจความสอดคล้องระหว่างตารางกับเนื้อหา ทั้งหมดด าเนินการภายใต้หลัก 
Human-in-the-loop, การย่อ/ปิดบังข้อมูลส่วนบุคคลที่ไม่จ าเป็น (data minimization), การให้เครดิต
แหล่งที่มา และการเก็บร่องรอยการท างาน (audit trail) เพ่ือความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือของผลลัพธ์ 

6.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 

6.1 เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและจริยธรรมการใช้เทคโนโลยี AI ส าหรับงานเอกสารและรายงานผล 
6.2 เพ่ือให้บุคลากรสามารถประยุกต์ใช้ AI กับเวิร์กโฟลว์ส านักงานได้จริง 
6.3 เพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการข้อมูลและการสื่อสารผลลัพธ์ได้อย่างกระชับ 
 

7.  ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับโครงการ (Output/Outcome) (ระบุหน่วยนับ) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
1. ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ คะแนนเฉลี่ย 3.75 
2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการที่สามารถปฏิบัติและส่งผลงานจาก

กิจกรรม Workshop ได้ส าเร็จ 
ร้อยละ 70 

 
8.  กลุ่มเป้าหมาย (ระบุรายละเอียดกลุ่มเป้าหมายและจ านวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ)                

บุคลากรทุกส่วนงาน บุคลากรของคณะ/ส านักงาน จ านวน 40 คน  
และบุคลากรภายใต้สังกัดส านักงานอธิการบดี จ านวน 40 คน รวมวิทยากร และเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 
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9.  ขั้นตอนการด าเนินการ :  

ขั้นตอนการด าเนินการ/ 
รายการกิจกรรม 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.  จัดท าโครงการและเสนอขอ  
    อนุมัติโครงการ 

            

2. ติดต่อวิทยากร จัดเตรียมการ   
ฝึกอบรม เอกสารประกอบการ
อบรม 

            

3. ด าเนินการจัดอบรม             
4. สรุปผลการจัดโครงการและ

เคลียร์ค่าใช้จ่ายโครงการ 
            

 
10.  ระยะเวลาด าเนินงาน : เริ่มต้น เดือนธันวาคม 2568 สิ้นสุดเดือนกรกฎาคม 2569  
 
11.  ประมาณการงบประมาณที่ใช้ : 75,400.00 บาท (เจ็ดหมื่นห้าพันสี่ร้อยบาทถ้วน) 
 
12.  งบประมาณและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (จ าแนกเป็นรายไตรมาส) 

หน่วย : บาท 

งบรายจ่าย 
รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย 
1. งบบุคลากร          
    1.1 ค่าจ้างช่ัวคราว      
2. งบด าเนินงาน      
    2.1 ค่าตอบแทน 10,800.00   10,800.00  
    2.2 ค่าใช้สอย 57,600.00   57,600.00  
    2.3 ค่าวัสดุ 7,000.00   7,000.00  
    2.4 ค่าสาธารณูปโภค      
3. งบลงทุน      
   3.1 ค่าครุภัณฑ ์      
   3.2 ค่าที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง      
4. งบเงินอุดหนุน      
5. งบรายจ่ายอื่น      

รวมเงินงบประมาณ  75,400.00      75,400.00   
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13. รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ   

รายการงบประมาณ/กิจกรรม จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมเงิน 
1. ค่าตอบแทน    
ค่าตอบแทนวิทยากร (ภายใน) 1 คน 6 ชม. 2 วัน 900.00 บาท/คน/ชม. 10,800.00 บาท 
2. ค่าใช้สอย    
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 80 คน 2 มื้อ 2 วัน 80.00 บาท/คน/มื้อ/วัน 25,600.00 บาท 
ค่าอาหารกลางวันและเครื่องดื่ม 80 คน 1 มื้อ 2 วัน 200.00 บาท/คน/มื้อ/วัน 32,000.00 บาท 
3. ค่าวัสดุ    
ค่าวัสดุและเอกสารประกอบการ
ฝึกอบรม 

70 ชุด 100.00 บาท/คน/ชุด 7,000.00 บาท 

รวม   75,400.00 บาท 
หมายเหตุ ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
 
14.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
      14.1 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจและยึดจริยธรรมการใช้เทคโนโลยี AI ส าหรับงานเอกสารและรายงานผล 
      14.2 บุคลากรสามารถประยุกต์ใช้ AI กับเวิร์กโฟลว์ส านักงานได้จริงช่วยลดเวลาและข้อผิดพลาด 
      14.3 หน่วยงานมีข้อมูลที่สะอาดและรายงานผลลัพธ์ที่กระชับทันเวลาซ่ึงสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แบบเสนอโครงการที่ตอบสนองแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 

1. ชื่อโครงการ : โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง AI for PR Content Creation: การท า Infographic   
และสื่อวิดีโอประชาสัมพันธ์ด้วย AI 

            
2.  หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ : 

 กอง/ศูนย ์: กองส่งเสริมวิชาการ ส านักงานอธิการบดี 
 ผู้รับผิดชอบ : นางสาวธีติมา  ไชยกิจ  ผู้อ านวยการกองส่งเสริมวิชาการ 

 
3. ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะและทักษะเฉพาะบุคคล (SMART People)  
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ที่ 1.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมการอบรม/กิจกรรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที ่1.1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

 
4.  ลักษณะโครงการ/กิจกรรม 

  โครงการใหม่     งานประจ า     งานพัฒนา 
  โครงการต่อเนื่อง (ระบุข้อมูล 3 ปีย้อนหลัง)     

(หน่วย : บาท) 
ปีงบประมาณ แหล่งเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ผลการใช้จ่ายเงิน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566    
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    

หมายเหตุ ระบุแหล่งเงิน เช่น เงินรายได้มหาวิทยาลัย, เงินรายได้ของ สนอ., เงินรายได้หน่วยงาน, เงินแผ่นดิน เป็นต้น 
 
5. หลักการและเหตุผลของโครงการ 

  ในยุคดิจิทัล การสื่อสารและประชาสัมพันธ์มีบทบาทส าคัญต่อการสร้างภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือ
ของหน่วยงาน สื่อประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่ช่วยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร แต่ยังเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการสร้างการรับรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องแก่ผู้รับข่าวสาร ในปัจจุบัน เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence: AI) ได้เข้ามามีบทบาทในการสร้างสรรค์สื่อมากขึ้น ทั้งในด้านการออกแบบ            
อินโฟกราฟิก (Infographic) การผลิตสื่อวิดีโอ (Video/วิดีทัศน์) รวมถึงการสร้างข้อความ ภาพ และเสียงที่

โครงการที่ 5 
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สามารถปรับแต่งได้อย่างสะดวกรวดเร็ว AI ไม่เพียงช่วยลดระยะเวลาและต้นทุนการผลิต แต่ยังเพ่ิมคุณภาพ
และความน่าสนใจของสื่อ ท าให้หน่วยงานสามารถผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ที่ทันสมัย เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

  การน าเทคโนโลยี AI เข้ามาช่วยในการสร้างสรรค์สื่อของมหาวิทยาลัย สามารถช่วยยกระดับการ
ประชาสัมพันธ์ให้มีความโดดเด่นและน่าสนใจมากยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการน าเสนอข้อมูลด้านการเรียนการสอน
งานวิจัย การประชาสัมพันธ์กิจกรรม รวมถึงการเผยแพร่ความส าเร็จของนักศึกษาและบุคลากร จะช่วย
เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ทันสมัย มีศักยภาพ และน่าเชื่อถือ 

ในการนี้ กองส่งเสริมวิชาการ จึงจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง AI for PR Content Creation: 
การท า Infographic และสื่อวิดีโอประชาสัมพันธ์ด้วย AI เพ่ือพัฒนาทักษะของบุคลากรให้สามารถใช้
เครื่องมือ AI ในการสร้างสรรค์สื่อประชาสัมพันธ์ที่มีคุณภาพและทันต่อยุคสมัย อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมให้
บุคลากรน าความรู้ไปประยุกต์ใช้จริงกับงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการสื่อสารและ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับมหาวิทยาลัย 

 

6.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 

6.1 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของ AI ในการสร้างสรรค์เนื้อหา
ประชาสัมพันธ์ 
6.2 เพ่ือให้บุคลากรสามารถใช้เครื่องมือ AI สร้าง Infographic และสื่อวิดีโอ ประชาสัมพันธ์ที่มีคุณภาพและ
มีประสิทธิภาพ 
6.3 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัยและน่าสนใจ 

 
7.  ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับโครงการ (Output/Outcome) (ระบุหน่วยนับ) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
1. ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ คะแนนเฉลี่ย 3.75 
2. ร้อยละของผู้เข้าเข้าร่วมโครงการที่สามารถปฏิบัติและส่งผลงาน

จากกิจกรรม Workshop ได้ส าเร็จ 
ร้อยละ 70 

 
8.  กลุ่มเป้าหมาย (ระบุรายละเอียดกลุ่มเป้าหมายและจ านวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ)                

บุคลากรทุกส่วนงาน บุคลากรของคณะ/ส านักงาน จ านวน 30 คน  
และบุคลากรภายใต้สังกัดส านักงานอธิการบดี จ านวน 40 คน 
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9.  ขั้นตอนการด าเนินการ :  

ขั้นตอนการด าเนินการ/ 
รายการกิจกรรม 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.  จัดท าโครงการและเสนอขอ  
    อนุมัติโครงการ 

            

2. ติดต่อวิทยากร จัดเตรียมการ   
ฝึกอบรม เอกสารประกอบการ
อบรม 

            

3. ด าเนินการจัดอบรม             
4. สรุปผลการจัดโครงการและ

เคลียร์ค่าใช้จ่ายโครงการ 
            

 
10.  ระยะเวลาด าเนินงาน : เริ่มต้น เดือนตุลาคม 2568 สิ้นสุดเดือนพฤษภาคม 2569  
 
11.  ประมาณการงบประมาณที่ใช้ : 67,200.00 บาท (หกหมื่นเจ็ดพันสองร้อยบาทถ้วน) 
 
12.  งบประมาณและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (จ าแนกเป็นรายไตรมาส) 

หน่วย : บาท 

งบรายจ่าย 
รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย 
1. งบบุคลากร          
    1.1 ค่าจ้างช่ัวคราว      
2. งบด าเนินงาน      
    2.1 ค่าตอบแทน 10,800.00   10,800.00  
    2.2 ค่าใช้สอย 50,400.00   50,400.00  
    2.3 ค่าวัสดุ 6,000.00   6,000.00  
    2.4 ค่าสาธารณูปโภค      
3. งบลงทุน      
   3.1 ค่าครุภัณฑ ์      
   3.2 ค่าที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง      
4. งบเงินอุดหนุน      
5. งบรายจ่ายอื่น      

รวมเงินงบประมาณ  67,200.00      67,200.00   
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13. รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ   

รายการงบประมาณ/กิจกรรม จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมเงิน 
1. ค่าตอบแทน    
ค่าตอบแทนวิทยากร (ภายใน) 1 คน 6 ชม. 2 วัน 900.00 บาท/คน/ชม. 10,800.00 บาท 
2. ค่าใช้สอย    
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 70 คน 2 มื้อ 2 วัน 80.00 บาท/คน/มื้อ/วัน 22,400.00 บาท 
ค่าอาหารกลางวันและเครื่องดื่ม 70 คน 1 มื้อ 2 วัน 200.00 บาท/คน/มื้อ/วัน 28,000.00 บาท 
3. ค่าวัสดุ    
ค่าวัสดุและเอกสารประกอบการ
ฝึกอบรม 

60 ชุด 100.00 บาท/คน/ชุด 6,000.00 บาท 

รวม   67,200.00 บาท 

หมายเหตุ ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
 
14.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

14.1 บุคลากรมีความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของ AI ในการสร้างสรรค์เนื้อหาประชาสัมพันธ์ 
14.2 บุคลากรสามารถใช้เครื่องมือ AI สร้าง Infographic และ สื่อวิดีโอ ประชาสัมพันธ์ที่มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 
14.3 สื่อสารและประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัยและน่าสนใจ 
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แบบเสนอโครงการที่ตอบสนองแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 

1. ชื่อโครงการ : โครงการส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย 
            

2.  หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ : 

 กอง/ศูนย ์: กองส่งเสริมวิชาการ ส านักงานอธิการบดี 
 ผู้รับผิดชอบ : นางสาวธีติมา  ไชยกิจ  ผู้อ านวยการกองส่งเสริมวิชาการ 

 
3. ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะและทักษะเฉพาะบุคคล (SMART People)  
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ที่ 1.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมการอบรม/กิจกรรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที ่1.1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

 
4.  ลักษณะโครงการ/กิจกรรม 

  โครงการใหม่     งานประจ า     งานพัฒนา 
  โครงการต่อเนื่อง (ระบุข้อมูล 3 ปีย้อนหลัง)     

(หน่วย : บาท) 
ปีงบประมาณ แหล่งเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ผลการใช้จ่ายเงิน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566    
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    

หมายเหตุ ระบุแหล่งเงิน เช่น เงินรายได้มหาวิทยาลัย, เงินรายได้ของ สนอ., เงินรายได้หน่วยงาน, เงินแผ่นดิน เป็นต้น 
 
5. หลักการและเหตุผลของโครงการ 

  ในยุคปัจจุบัน สังคมโลกก าลังขับเคลื่อนเข้าสู่สังคมดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ เทคโนโลยีดิจิทัลไม่เพียงแค่
เข้ามีบทบาทในการสื่อสารและการด าเนินชีวิตประจ าวัน แต่ยังเป็นหัวใจส าคัญของการท างาน การเรียนรู้ 
การสร้างนวัตกรรม และการทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยจึงต้องปรับตัวเพ่ือให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
โดยเฉพาะการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัล (Digital Literacy Competency)            
ที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

โครงการที่ 6 
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  สมรรถนะด้านดิจิทัลของบุคลากรมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะบุคลากรถือเป็นก าลังหลักในการ
สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย ทั้งด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม หากบุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างถูกต้อง 
จะช่วยยกระดับประสิทธิภาพการท างาน ลดความผิดพลาดจากการใช้เทคโนโลยี และสร้างความมั่นใจในการ
ใช้งานดิจิทัลอย่างปลอดภัย 

ในการนี้ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงได้มอบหมายให้กองส่งเสริมวิชาการ              
จัดโครงการส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย โดยแบ่งออกเป็น 2 รุ่น รุ่นละ 50 คน            
โดยมุ่งเน้นกิจกรรมเชิงปฏิบัติ พร้อมทั้งสนับสนุนให้บุคลากรได้มี โอกาสทดสอบสมรรถนะด้านดิจิทัล                 
โดยยกเว้นค่าธรรมเนียม ผ่านการสอบ IC3 Digital Literacy GS6 Level 1 เพ่ือเป็นการประเมินระดับ
ความรู้และทักษะเบื้องต้น ดังนี้ 

1) เทคโนโลยีระดับพ้ืนฐาน 
2) พลเมืองดิจิทัล/บุคคลที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3) การจัดการสารสนเทศ 
4) การสร้างสรรค์เนื้อหา 
5) การสื่อสาร 
6) การท างานร่วมกัน 
7) ระบบความม่ันคงและการรักษาความปลอดภัย 
(ท่ีมาข้อมูล: https://dl.kmutnb.ac.th/ โดยส านักคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสานสนเทศ) 
การสอบนี้จะช่วยให้บุคคลากรทราบระดับความรู้และทักษะด้านดิจิทัลของตนเอง โดยมหาวิทยาลัยได้
ก าหนดผลการสอบแบ่งระดับคะแนนออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
คะแนนระหว่าง 1- 199 เทียบเท่า Level 1 
คะแนนระหว่าง 200 - 299 เทียบเท่า Level 2 
คะแนนระหว่าง 300 - 499 เทียบเท่า Level 3 
คะแนนระหว่าง 500 - 699 เทียบเท่า Level 4 
คะแนนระหว่าง 700 - 1000 เทียบเท่า Level 5 

 

6.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 

6.1 เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจด้านการรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) ให้แก่บุคลากรมหาวิทยาลัย 
6.2 เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลของบุคลากรให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
6.3 เพ่ือสร้างฐานข้อมูลระดับสมรรถนะดิจิทัลของบุคลากร เพ่ือน าไปใช้วางแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
และก าหนดระดับสมรรถนะดิจิทัลของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งงานต่อไป 

 
7.  ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับโครงการ (Output/Outcome) (ระบุหน่วยนับ) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
1. ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ คะแนนเฉลี่ย 3.75 
2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการทีเ่ข้าสอบและผ่านการทดสอบ

สมรรถนะดิจิทัล ในระดับ 1 (Level 1) ขึ้นไป 
ร้อยละ 60 

 

https://dl.kmutnb.ac.th/
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8.  กลุ่มเป้าหมาย (ระบุรายละเอียดกลุ่มเป้าหมายและจ านวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ)                
โดยแบ่งออกเป็น 2 รุ่น รุ่นละ 55 คน บุคลากรทุกส่วนงาน บุคลากรของคณะ/ส านักงาน จ านวน 55 คน  
บุคลากรภายใต้สังกัดส านักงานอธิการบดี จ านวน 55 คน รวมวิทยากร และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

 

9.  ขั้นตอนการด าเนินการ :  

ขั้นตอนการด าเนินการ/ 
รายการกิจกรรม 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.  จัดท าโครงการและเสนอขอ  
    อนุมัติโครงการ 

            

2. จัดเตรียมโครงการ                
3. ด าเนินการจัดโครงการ             
4. สรุปผลการจัดโครงการและ

เคลียร์ค่าใช้จ่ายโครงการ 
            

 

10.  ระยะเวลาด าเนินงาน : เริ่มต้น เดือนตุลาคม 2568 สิ้นสุดเดือนพฤษภาคม 2569  
 

11.  ประมาณการงบประมาณที่ใช้ : 66,400.00 บาท (หกหมื่นหกพันสี่ร้อยบาทถ้วน) 
 

12.  งบประมาณและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (จ าแนกเป็นรายไตรมาส) 
หน่วย : บาท 

งบรายจ่าย 
รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย 
1. งบบุคลากร          
    1.1 ค่าจ้างช่ัวคราว      
2. งบด าเนินงาน      
    2.1 ค่าตอบแทน 10,800.00   10,800.00  
    2.2 ค่าใช้สอย 49,600.00   49,600.00  
    2.3 ค่าวัสดุ 6,000.00   6,000.00  
    2.4 ค่าสาธารณูปโภค      
3. งบลงทุน      

   3.1 ค่าครุภัณฑ ์      
   3.2 ค่าที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง      
4. งบเงินอุดหนุน      
5. งบรายจ่ายอื่น      

รวมเงินงบประมาณ  66,400.00      66,400.00   
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13. รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ   

รายการงบประมาณ/กิจกรรม จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมเงิน 
1. ค่าตอบแทน    
ค่าตอบแทนวิทยากร (ภายใน) 1 คน 6 ชม. 2 วัน 900.00 บาท/คน/ชม. 10,800.00 บาท 
2. ค่าใช้สอย    
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 55 คน 2 มื้อ 2 วัน 80.00 บาท/คน/มื้อ/วัน 17,600.00 บาท 
ค่าอาหารกลางวันและเครื่องดื่ม 55 คน 1 มื้อ 2 วัน 200.00 บาท/คน/มื้อ/วัน 22,000.00 บาท 
ค่าลิขสิทธิ์ในการทดสอบ IC3 Digital 
Literacy GS6 Level 1 

100 คน 100.00/คน 
 

10,000.00 บาท 

3. ค่าวัสดุ    
ค่าวัสดุและเอกสารประกอบการ
ฝึกอบรม 

100 ชุด 60.00 บาท/คน/ชุด 
 

6,000.00 บาท 

รวม   66,400.00 บาท 
หมายเหตุ ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
 
14.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

14.1 บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจด้านการรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) 
14.2 พัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลของบุคลากรให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
14.3 มีฐานข้อมูลระดับสมรรถนะดิจิทัลของบุคลากร เพ่ือน าไปใช้วางแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
การก าหนดระดับสมรรถนะดิจิทัลของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งงานต่อไป 

       
 
 
 

 
        
 



 
 

- 53 - 
 

 
แบบเสนอโครงการที่ตอบสนองแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 

1. ชื่อโครงการ : โครงการส่งเสริมการท าผลงานทางวิชาการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
            

2.  หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ : 

 กอง/ศูนย ์: กองส่งเสริมวิชาการ ส านักงานอธิการบดี 
 ผู้รับผิดชอบ : นางสาวธีติมา  ไชยกิจ  ผู้อ านวยการกองส่งเสริมวิชาการ 

 
3. ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เหมาะสมกับภาระงาน และบริบทของมหาวิทยาลัย  
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ที่ 1.2.2 จ านวนบุคลากรที่ยื่นขอเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
กลยุทธ์ที ่1.2.3 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าทางอาชีพ 

 
4.  ลักษณะโครงการ/กิจกรรม 

  โครงการใหม่     งานประจ า     งานพัฒนา 
  โครงการต่อเนื่อง (ระบุข้อมูล 3 ปีย้อนหลัง)     

(หน่วย : บาท) 
ปีงบประมาณ แหล่งเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ผลการใช้จ่ายเงิน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เงินรายได้ของ สนอ. 120,000.00 119,700.00 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เงินรายได้ของ สนอ. 120,000.00 119,420.00 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เงินรายได้ของ สนอ. 182,000.00 179,000.00 

หมายเหตุ ระบุแหล่งเงิน เช่น เงินรายได้มหาวิทยาลัย, เงินรายได้ของ สนอ., เงินรายได้หน่วยงาน, เงินแผ่นดิน เป็นต้น 
 
5. หลักการและเหตุผลของโครงการ 

  บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีส่วนที่ส าคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้ไปสู่ความส าเร็จ           
ตามเป้าหมาย เป็นผู้น านโยบายของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ลงสู่ภาคการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ                  
การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้มีศักยภาพที่สูงยิ่งขึ้น                
ให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานหน้าที่อย่างดีเยี่ยม อันจะน ามหาวิทยาลัยไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน               
ในอนาคตต่อไป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มีนโยบายส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ในการพัฒนาความรู้ความสามารถและผลักดันให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
รวมทั้งมีทักษะในการท าผลงานวิเคราะห์ สังเคราะห์ และผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ถูกต้องตามหลักวิชาการ

โครงการที่ 7 
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และมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ เพ่ือใช้เป็นหลักฐานประกอบการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากร             
สายสนับสนุนวิชาการเพ่ือเลื่อนระดับท่ีสูงขึ้นต่อไป 

กองส่งเสริมวิชาการ ส านักงานอธิการบดี จึงได้จัดโครงการส่งเสริมการท าผลงานทางวิชาการของ
บุคลากรสายสนับสนุนทางวิชาการ เรื่อง การสร้างผลงานวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งระดับที่สูงขึ้น โดยน า
ระบบพ่ีเลี้ยงมาใช้เป็นเครื่องมือของการจัดการความรู้ในแง่ของการถ่ายทอดความรู้ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
ในการท าผลงานวิเคราะห์ สังเคราะห์ และท าวิจัย เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีแรงจูงใ จในการ
จัดท าผลงานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งระดับที่สูงขึ้นได้ส าเร็จ ซึ่งเป็นการสนองตอบแผนกลยุทธ์ของส านักงาน
อธิการบดี และมหาวิทยาลัยน าไปสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ                   
ให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

 

6.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 

6.1 เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และกระบวนการในการ                     
ขอต าแหน่งทางวิชาการ 
6.2 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมระดับปฏิบัติการ มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์หรือสังเคราะห์งาน 
และสามารถจัดท าผลงานทางวิชาการเผยแพร่ได้เพ่ิมมากข้ึน 
6.3 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมระดับช านาญการ มีความรู้ ความสามารถในการท าวิจัย และสามารถจัดท า
ผลงานทางวิชาการเผยแพร่ไดเ้พ่ิมมากข้ึน 
6.4 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีผลงานทางวิชาการส าหรับการขอต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 

 

7.  ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับโครงการ (Output/Outcome) (ระบุหน่วยนับ) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
1. ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ คะแนนเฉลี่ย 3.75 

 

8.  กลุ่มเป้าหมาย (ระบุรายละเอียดกลุ่มเป้าหมายและจ านวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ)                
8.1 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการระดับปฏิบัติการที่อัตราเงินเดือนเต็มข้ัน หรือมีคุณสมบัติตามเกณฑ์การ 
เข้าสู่ระดับช านาญการ จ านวน 40 คน (บุคลากรของส านักงานอธิการบดี จ านวน 18 คน) 
8.2 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการระดับช านาญการที่อัตราเงินเดือนเต็มข้ัน หรือมีคุณสมบัติตามเกณฑ์การ   
เข้าสู่ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน 20 คน (บุคลากรของส านักงานอธิการบดี จ านวน 5 คน) 
8.3 มีความตั้งใจจริงและมีความพร้อมที่จะท าผลงานทางวิชาการให้ส าเร็จ 
8.4 ได้รับการสนับสนุนและอนุญาตจากผู้บังคับบัญชา (ระดับผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า) ให้เข้ารับการอบรม 
ได้ตลอดหลักสูตร 
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9.  ขั้นตอนการด าเนินการ :  

ขั้นตอนการด าเนินการ/ 
รายการกิจกรรม 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.  จัดท าโครงการและเสนอขอ  
    อนุมัติโครงการ 

            

2.  ขออนุมัติงบประมาณโครงการ             
3. ประสานหน่วยงานต้นสังกัด 

เพื่อเชิญผู้เข้าร่วมโครงการและ
วิทยากร 

            

4. เตรียมและด าเนินการจดัโครงการ             
5. เคลียร์ค่าใช้จ่าย             
6. สรุปและประเมินผลการจดั

โครงการ 
            

 
10.  ระยะเวลาด าเนินงาน : เริ่มต้น เดือนตุลาคม 2568 สิ้นสุดเดือนกรกฎาคม 2569  
 
11.  ประมาณการงบประมาณที่ใช้ : 182,000.00 บาท (หนึ่งแสนแปดหมื่นสองพันบาทถ้วน) 
 
12.  งบประมาณและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (จ าแนกเป็นรายไตรมาส) 

หน่วย : บาท 

งบรายจ่าย 
รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย 
1. งบบุคลากร          
    1.1 ค่าจ้างช่ัวคราว      
2. งบด าเนินงาน      
    2.1 ค่าตอบแทน 52,500.00  52,500.00   
    2.2 ค่าใช้สอย 124,000.00  124,000.00   
    2.3 ค่าวัสดุ 5,500.00  5,500.00   
    2.4 ค่าสาธารณูปโภค      
3. งบลงทุน      
   3.1 ค่าครุภัณฑ์      
   3.2 ค่าที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง      
4. งบเงินอุดหนุน      
5. งบรายจ่ายอื่น      

รวมเงินงบประมาณ  182,000.00    182,000.00     
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13. รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ   

รายการงบประมาณ/กิจกรรม จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมเงิน 
1. ค่าตอบแทน    
ค่าตอบแทนวิทยากร (ภายใน) 1 คน 3 ชม. 1 วัน 

1 คน 3 ชม. 4 วัน 
900.00 บาท/คน/ชม. 
900.00 บาท/คน/ชม. 

2,700.00 บาท 
10,800.00 บาท 

ค่าตอบแทนผู้ช่วยวิทยากร  6 คน 3 ชม. 1 วัน 
5 คน 3 ชม. 4 วัน 

500.00 บาท/คน/ชม. 
500.00 บาท/คน/ชม. 

9,000.00 บาท 
30,000.00 บาท 

2. ค่าใช้สอย    
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 80 คน 2 มื้อ 5 วัน 80.00 บาท/คน/รุ่น/มื้อ 64,000.00 บาท 
ค่าอาหารกลางวัน 80 คน 1 มื้อ 5 วัน 150.00 บาท/คน/รุ่น/มื้อ 60,000.00 บาท 
3. ค่าวัสดุ    
ค่าวัสดุการฝึกอบรม   5,500.00 บาท 
รวม   182,000.00 บาท 

หมายเหตุ ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
 
14.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

14.1 ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และกระบวนการในการเสนอขอต าแหน่ง  
              ช านาญการและต าแหน่งช านาญการพิเศษ 

14.2 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมตามข้อ 8.1 มีความรู้ ความสามารถในการวิเคราะห์หรือสังเคราะห์งาน และ  
       สามารถจัดท าผลงานทางวิชาการเผยแพร่ได้เพ่ิมมากข้ึน 

 14.3 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมตามข้อ 8.2 มีความรู้ ความสามารถในการท าวิจัย และสามารถจัดท าผลงานทาง  
             วิชาการเผยแพร่ได้เพ่ิมมากข้ึน 
      14.4 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีการเสนอขอก าหนดต าแหน่งช านาญการและต าแหน่งช านาญการพิเศษเพ่ิมข้ึน 
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แบบเสนอโครงการที่ตอบสนองแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 

1. ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ตรวจผลงานทางวิชาการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
            

2.  หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ : 

 กอง/ศูนย ์: กองส่งเสริมวิชาการ ส านักงานอธิการบดี 
 ผู้รับผิดชอบ : นางสาวธีติมา  ไชยกิจ  ผู้อ านวยการกองส่งเสริมวิชาการ 

 
3. ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เหมาะสมกับภาระงาน และบริบทของมหาวิทยาลัย  
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ที่ 1.2.2 จ านวนบุคลากรที่ยื่นขอเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
กลยุทธ์ที ่1.2.3 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าทางอาชีพ 

 
4.  ลักษณะโครงการ/กิจกรรม 

  โครงการใหม่     งานประจ า     งานพัฒนา 
  โครงการต่อเนื่อง (ระบุข้อมูล 3 ปีย้อนหลัง)     

(หน่วย : บาท) 
ปีงบประมาณ แหล่งเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ผลการใช้จ่ายเงิน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566    
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    

หมายเหตุ ระบุแหล่งเงิน เช่น เงินรายได้มหาวิทยาลัย, เงินรายได้ของ สนอ., เงินรายได้หน่วยงาน, เงินแผ่นดิน เป็นต้น 
 
5. หลักการและเหตุผลของโครงการ 

  บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมาย เนื่องจากเป็นผู้ถ่ายทอดนโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้มหาวิทยาลัยด าเนินงานได้อย่างมีประสิทิภาพ
และยั่งยืน 

  ที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยได้มีการจัดโครงการส่งเสริมการท าผลงานทางวิชาการเพ่ือสนับสนุน                      
การเลื่อนต าแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ซึ่งช่วยสร้างความเข้าใจในหลักเกณฑ์และเพ่ิมทักษะ
การท าผลงานอย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ตาม ยังพบปัญหาว่าผลงานจ านวนไม่น้อยมีข้อบกพร่อง เช่น เนื้อหา                 
ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ไม่ตรงประเด็น หรือการวิจัยที่ไม่ตอบโจทย์

โครงการที่ 8 
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ตามกรอบที่ก าหนด ปัญหาเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นในการพัฒนาทักษะด้าน “การเป็นผู้ตรวจผลงาน” 
ของ (Reviewer) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

การอบรมทักษะการเป็นผู้ตรวจผลงานทางวิชาการ จะช่วยให้บุคลากรเข้าใจหลักเกณฑ์และมาตรฐาน
การประเมิน สามารถวิพากษ์ วิเคราะห์ และให้ข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์ต่อผลงานได้อย่างถูกต้อง                  
ซึ่งไม่เพียงช่วยยกระดับคุณภาพผลงานของเพ่ือนร่วมงานเท่านั้น แต่ยังส่งผลให้บุคลากรมีความสามารถ              
ในการตรวจสอบและปรับปรุงผลงานของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่การยกระดับมาตรฐาน
ผลงานสายสนับสนุนวิชาการโดยรวม และสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยก้าวสู่ความเป็นเลิศในระดับสากลต่อไป 

 

6.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 

6.1 เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะการเป็นผู้ตรวจผลงานทางวิชาการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
6.2 เพ่ือสร้างความเข้าใจในเกณฑ์และกระบวนการประเมินผลงานประเภทต่างๆ ให้ถูกต้องและเป็นมาตรฐาน 
6.3 เพ่ือเสริมทักษะการวิเคราะห์ วิพากษ์ และให้ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ เพ่ือน าไปปรับใช้ในการพัฒนา
ผลงานของตนเองและผู้อ่ืน 

 
7.  ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับโครงการ (Output/Outcome) (ระบุหน่วยนับ) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
1. ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ คะแนนเฉลี่ย 3.75 

2. ร้อยละผู้เข้าร่วมสามารถท าแบบฝึกตรวจ/วิพากษ์ผลงานได้ถูกต้อง
ตามเกณฑ์ 

ร้อยละ 80 

 
8.  กลุ่มเป้าหมาย (ระบุรายละเอียดกลุ่มเป้าหมายและจ านวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ)                

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการระดับช านาญการทุกต าแหน่ง ระดับช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน 50 คน  
และรวมวิทยากร เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง จ านวน 5 คน 
 

9.  ขั้นตอนการด าเนินการ :  

ขั้นตอนการด าเนินการ/ 
รายการกิจกรรม 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.  จัดท าโครงการและเสนอขอ  
    อนุมัติโครงการ 

            

2.  ขออนุมัติงบประมาณโครงการ             
3. ประสานหน่วยงานต้นสังกัด 

เพื่อเชิญผู้เข้าร่วมโครงการและ
วิทยากร 

            

4. เตรียมและด าเนินการจดัโครงการ             
5. เคลียร์ค่าใช้จ่าย             
6. สรุปและประเมินผลการจดั

โครงการ 
            

 
10.  ระยะเวลาด าเนินงาน : เริ่มต้น เดือนตุลาคม 2568 สิ้นสุดเดือนกรกฎาคม 2569  
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11.  ประมาณการงบประมาณที่ใช้ : 82,000.00 บาท (แปดหมื่นสองพันบาทถ้วน) 
 
12.  งบประมาณและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (จ าแนกเป็นรายไตรมาส) 

หน่วย : บาท 

งบรายจ่าย 
รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย 
1. งบบุคลากร          
    1.1 ค่าจ้างช่ัวคราว      
2. งบด าเนินงาน      
    2.1 ค่าตอบแทน 39,600.00  39,600.00   
    2.2 ค่าใช้สอย 39,600.00  39,600.00   
    2.3 ค่าวัสดุ 2,800.00  2,800.00   
    2.4 ค่าสาธารณูปโภค      
3. งบลงทุน      
   3.1 ค่าครุภัณฑ ์      
   3.2 ค่าที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง      
4. งบเงินอุดหนุน      
5. งบรายจ่ายอื่น      

รวมเงินงบประมาณ  82,000.00    82,000.00     
 

13. รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ   

รายการงบประมาณ/กิจกรรม จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมเงิน 
1. ค่าตอบแทน    
ค่าตอบแทนวิทยากร (ภายนอก) 2 คน 6 ชม. 2 วัน 1,200.00 บาท/คน/ชม. 28,800.00 บาท 
ค่าตอบแทนวิทยากร (ภายใน) 1 คน 6 ชม. 2 วัน 900.00 บาท/คน/ชม. 10,800.00 บาท 
2. ค่าใช้สอย    
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 55 คน 2 มื้อ 2 วัน 80.00 บาท/คน/รุ่น/มื้อ 17,600.00 บาท 
ค่าอาหารกลางวัน 55 คน 1 มื้อ 2 วัน 200.00 บาท/คน/รุ่น/มื้อ 22,000.00 บาท 
3. ค่าวัสดุ    
ค่าวัสดุการฝึกอบรม   2,800.00 บาท 
รวม   82,000.00 บาท 

หมายเหตุ ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
 
14.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

14.1 บุคลากรสามารถตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะผลงานทางวิชาการได้อย่างถูกต้องและสร้างสรรค์ 
14.2 คุณภาพผลงานสายสนับสนุนมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และมาตรฐานมากยิ่งขึ้น 
14.3 เกิดเครือข่ายผู้ตรวจผลงานภายในมหาวิทยาลัย ที่ช่วยกันยกระดับคุณภาพผลงานและสนับสนุนการ   
เลื่อนต าแหน่งทางวิชาการ 
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แบบเสนอโครงการที่ตอบสนองแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 

1. ชื่อโครงการ : โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การป้องกันระงับอัคคีภัย และแผนฉุกเฉินเหตุเพลิงไหม้รถ” 
            

2.  หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ : 

 กอง/ศูนย ์: กองอาคารสถานที่และยานพาหนะ ส านักงานอธิการอธิการบดี 
 ผู้รับผิดชอบ : นางเสาวรส  แสนสุข ผู้อ านวยการกองอาคารสถานที่และยานพาหนะ 

 
3. ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

    ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาระบบนิเวศในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าประสงค์ที่ 3.2 มีระบบนิเวศในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสู่ความเติบโตอย่างยั่งยืน 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ที่ 3.2.1 ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสภาพแวดล้อม/
อุปกรณ์/เครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  
กลยุทธ์ที ่3.2.1 พัฒนาสภาพแวดล้อม/อุปกรณ์/เครื่องมือให้เกิดความพร้อมในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
4.  ลักษณะโครงการ/กิจกรรม 

  โครงการใหม่     งานประจ า     งานพัฒนา 
  โครงการต่อเนื่อง (ระบุข้อมูล 3 ปีย้อนหลัง)     

(หน่วย : บาท) 
ปีงบประมาณ แหล่งเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ผลการใช้จ่ายเงิน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566    
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    
    
    

หมายเหตุ ระบุแหล่งเงิน เช่น เงินรายได้มหาวิทยาลัย, เงินรายได้ของ สนอ., เงินรายได้หน่วยงาน, เงินแผ่นดิน เป็นต้น 
 
 
 
 
 

โครงการที่ 9 
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5. หลักการและเหตุผลของโครงการ 

  ด้วยปัจจุบันอาคารส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ซึ่งเป็น
สถานที่ท างานของหน่วยงานต่างๆ ตลอดจนเป็นสถานที่ส าหรับการเรียนการสอน มีจ านวนผู้ปฏิบัติงานและ
นักศึกษาอยู่ภายในอาคารวันละไม่ต่ ากว่า 500 คน เนื่องจากจ านวนชั้นและมีความสูงมากและมีวัสดุอุปกรณ์
ที่อาจก่อให้เกิดอัคคีภัย เป็นอันตรายต่อบุคลากร นักศึกษา และบุคคลทั่วไปที่มาติดต่อราชการรวมทั้ง              
เกิดความสูญเสียทรัพย์สินสมบัติของทางราชการด้วย 
 ดังนั้น เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงานช่วยเหลือและเป็นการซักซ้อมความเข้าใจใน
แผนปฏิบัติการเมื่อเกิดอัคคีภัย/อุบัติการณ์ต่างๆ จึงสมควรที่จะได้มีการฝึกอบรมป้องกันและบรรเทา                
เมื่อเกิดอัคคีภัยให้กับบุคลากร นักศึกษา และบุคคลทั่วไป ประกอบด้วยภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ได้แก่                 
การจัดท าแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย การตรวจตราอุปกรณ์ดับเพลิง ความรู้ความเข้าใจในเรื่องของไฟ                     
วิธีการดับเพลิงและเครื่องมือประเภทต่างๆ วิธีการใช้อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล ภาคปฏิบัติ 
ได้แก่ การใช้ถังดับเพลิง สายน้ าดับเพลิง ซ้อมการอพยพหนีไฟในอาคารสูง แผนระงับเหตุฉุกเฉินเมื่อเกิดเหตุ
ไม่คาดฝัน เช่น เพลิงไหม้รถยนต์ รถโดยสาร วิธีการป้องกันเอาตัวรอดจากการเกิดเหตุ การค้นหาและ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยได้อย่างปลอดภัยได้ตื่นตระหนกเมื่อมีเหตุการณ์เกิดขึ้น โดยจะอบรมฟ้ืนฟูทุกปีเพ่ือให้
เกิดความพร้อมตลอดเวลา ซึ่งกระทรวงแรงงานมีประกาศให้สถานประกอบการ สถานศึกษาจะต้องปฏิบัติ
ตามกฎกระทรวงที่ก าหนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการ และด าเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างานเก่ียวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ. 2555 

 

6.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 

6.1 เพ่ือให้บุคลากร มีความรู้ความเข้าใจ และทักษะที่ถูกต้องเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น การเกิดเหตุเพลิงไหม้             
     การตรวจตราอุปกรณ์ดับเพลิง วิธีการอพยพหนีไฟ ตลอดจนการค้นหาและช่วยเหลือผู้ประสบภัย 

6.2 เพ่ือให้บุคลากร มีความพร้อมตลอดเวลาและสามารถปฎิบัติตามขั้นตอนได้อย่างถูกต้อง เกิดความ 
ปลอดภัยไม่ตื่นตระหนกเมื่อมีเหตุการณ์เกิดขึ้น 

 6.3 เพ่ือให้บุคลากร เข้าใจวิธีการช่วยเหลือตนเองและผู้อ่ืน เพ่ือเป็นการบรรเทาลดการสูญเสียชีวิต ทรัพย์สินราชการ   
และอ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติงานระงับอัคคีภัย 

 6.4 เพ่ือบ ารุงขวัญและสร้างความม่ันใจในการปฏิบัติงานภายในอาคาร 
 
7.  ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับโครงการ (Output/Outcome) (ระบุหน่วยนับ) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80 

2. ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ คะแนนเฉลี่ย 3.75 

 
8.  กลุ่มเป้าหมาย (ระบุรายละเอียดกลุ่มเป้าหมายและจ านวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ)                         

บุคลากรของส านักงานอธิการบดี จ านวน 100 คน 
บุคคลทั่วไป จ านวน 20 คน    
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9.  ขั้นตอนการด าเนินการ :  

ขั้นตอนการด าเนินการ/ 
รายการกิจกรรม 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติงบประมาณ             

2. ประสานกับหน่วยงานภายนอก             
3. เชิญผู้เข้าร่วมโครงการ             
4. เตรียมและด าเนินการโครงการ             
5. เคลีย์ค่าใช้จ่าย             
6. สรุปประเมินผลการจัดโครงการ             

 
10.  ระยะเวลาด าเนินงาน : เริ่มต้น เดือนพฤศจิกายน 2568 สิ้นสุดเดือนกันยายน 2569  
 
11.  ประมาณการงบประมาณที่ใช้ : 59,150.00 บาท (ห้าหมื่นเก้าพันหนึ่งร้อยห้าสิบบาทถ้วน) 
 
12.  งบประมาณและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (จ าแนกเป็นรายไตรมาส) 

หน่วย : บาท 

งบรายจ่าย 
รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย 
1. งบบุคลากร          
    1.1 ค่าจ้างช่ัวคราว      
2. งบด าเนินงาน      
    2.1 ค่าตอบแทน 16,350.00   16,350.00  
    2.2 ค่าใช้สอย 41,800.00   41,800.00  
    2.3 ค่าวัสดุ 1,000.00   1,000.00  
    2.4 ค่าสาธารณูปโภค      
3. งบลงทุน      
   3.1 ค่าครุภัณฑ ์      
   3.2 ค่าที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง      
4. งบเงินอุดหนุน      
5. งบรายจ่ายอื่น      

รวมเงินงบประมาณ  59,150.00      59,150.00  
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13. รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ   

รายการงบประมาณ/กิจกรรม จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมเงิน 
1. ค่าตอบแทน    
ค่าตอบแทนวิทยากร (ภายนอก) 1 คน 6 ชม.  1,100.00 บาท/คน/ชม. 6,600.00 บาท 
ค่าตอบแทนผู้ช่วยวิทยากร (ภายนอก) 3 คน 5 ชม.  650.00 บาท/คน/ชม. 9,750.00 บาท 
2. ค่าใช้สอย    
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 120 คน 2 มื้อ  80.00 บาท/คน/รุ่น/มื้อ 19,200.00 บาท 
ค่าอาหารกลางวัน 120 คน 1 มื้อ  180.00 บาท/คน/รุ่น/มื้อ 21,600.00 บาท 
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ   1,000.00 บาท 
3. ค่าวัสดุ    
ค่าวัสดุและอุปกรณ์   1,000.00 บาท 
รวม   59,150.00 บาท 

หมายเหตุ ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
 
14.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

บุคลากร นักศึกษา บุคคลทั่วไป มีความรู้และทักษะที่ถูกต้องเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น ไฟไหม้ พบวัตถุ           
ต้องสงสัย สามารถปฎิบัติตามข้ันตอนได้อย่างถูกต้อง เกิดความปลอดภัยสูงสุด ไม่ตื่นตระหนก ในการระงับ
และป้องกันอัคคีภัย รวมทั้งรู้วิธีในการช่วยเหลือตนเองและผู้ประสบภัย เมื่อเกิดเหตุการณ์  
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แบบเสนอโครงการที่ตอบสนองแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

1. ชื่อโครงการ : Low Carbon Event (โลว์ คาร์บอน อีเวนต์) 
            

2.  หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ : 

 กอง/ศูนย ์: กองงาน วิทยาเขตปราจีนบุรี ส านักงานอธิการบดี 
 ผู้รับผิดชอบ : นายสุดใจ  ชตางาม ผู้อ านวยการกองงาน วิทยาเขตปราจีนบุรี 

 
3. ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

    ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาระบบนิเวศในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าประสงค์ที่ 3.2 มีระบบนิเวศในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสู่ความเติบโตอย่างยั่งยืน 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ที่ 3.2.3 จ านวนโครงการที่ตอบสนองหลักปรัชญาเศรฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที ่3.2.4 ส่งเสริมให้มีการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินโครงการ 

 
4.  ลักษณะโครงการ/กิจกรรม 

  โครงการใหม่     งานประจ า     งานพัฒนา 
  โครงการต่อเนื่อง (ระบุข้อมูล 3 ปีย้อนหลัง)     

(หน่วย : บาท) 
ปีงบประมาณ แหล่งเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ผลการใช้จ่ายเงิน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566    
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    
    
    

หมายเหตุ ระบุแหล่งเงิน เช่น เงินรายได้มหาวิทยาลัย, เงินรายได้ของ สนอ., เงินรายได้หน่วยงาน, เงินแผ่นดิน เป็นต้น 
 
5. หลักการและเหตุผลของโครงการ 

  พลังงานและสิ่งแวดล้อมนับเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนสังคมและเศรษฐกิจของประเทศไทย
รัฐบาลจึงก าหนดนโยบายด้านการใช้พลังงานการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขึ้น                   
เพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ โดยก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐ เป็นหน่วยงานผลักในการส่งเสริม               
การประหยัดพลังงานอย่างจริงจังและต่อเนื่อง การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมไม่ได้เป็นเพียงหน้าที่              
ของใครคนใดคนหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง แต่หากว่าเป็นหน้าที่ของทุกๆ ฝ่ายที่จะต้องร่วมมือร่วมใจ         
ผลักดันให้เกิดผลในการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและมีความต่อเนื่องอยู่เสมอ 

โครงการที่ 10 
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 เพ่ือให้การอนุรักษ์พลังงาน ถูกใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมและเป็นวงกว้าง                
ที่ทุกคนมีส่วนร่วม Low Carbon Event (โลว์  คาร์บอน อีเวนต์ ) คือ การจัดงานอีเวนต์ที่ เน้นการ                       
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและมลพิษทางอากาศ ด้วยการวางแผนทุกขั้นตอนให้ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
และมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดการเกิดคาร์บอนให้ได้มากที่สุด โดยอาจใช้มาตรการ เช่น การจัดการพลังงาน             
ให้มีประสิทธิภาพ การใช้พลังงานหมุนเวียน การจัดการขยะ และการเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 

6.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 

6.1 เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจในหลักการของการอนุรักษ์พลังงานและการส่งเสริมการจัดท า                   
Low Carbon Event (โลว์ คาร์บอน อีเวนต์)  
6.2 เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรและนักศึกษาได้ตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ของตนเองในการมีส่วนร่วมลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดการสูญเสียพลังงานและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 6.3 เพ่ือเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรและนักศึกษาในการลดใช้พลังงานในมหาวิทยาลัย 
 6.4 เพ่ือให้สามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและชีวิตประจ าวันได้
อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

 
7.  ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับโครงการ (Output/Outcome) (ระบุหน่วยนับ) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
1. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ คะแนนเฉลี่ย 3.75 

 
8.  กลุ่มเป้าหมาย (ระบุรายละเอียดกลุ่มเป้าหมายและจ านวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ)                         

บุคลากร/นักศึกษา/ผู้ที่สนใจ จ านวน 100 คน (บุคลากรส านักงานอธิการบดี จ านวน 30 คน    
 
9.  ขั้นตอนการด าเนินการ :  

ขั้นตอนการด าเนินการ/ 
รายการกิจกรรม 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประชุมผูเ้กี่ยวข้อง             

2. เขียนโครงการ             
3. เสนอขออนุมัติโครงการ             

4. ด าเนินงานตามแผนงาน             

5. สรุปผลการด าเนินงาน             

 
10.  ระยะเวลาด าเนินงาน : เริ่มต้น เดือนตุลาคม 2568 สิ้นสุดเดือนสิงหาคม 2569  
 

11.  ประมาณการงบประมาณที่ใช้ : 9,000.00 บาท (เก้าพันบาทถ้วน) 
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12.  งบประมาณและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (จ าแนกเป็นรายไตรมาส) 
หน่วย : บาท 

งบรายจ่าย 
รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย 
1. งบบุคลากร          
    1.1 ค่าจ้างช่ัวคราว      
2. งบด าเนินงาน      
    2.1 ค่าตอบแทน 2,700.00    2,700.00 
    2.2 ค่าใช้สอย 4,000.00    4,000.00 
    2.3 ค่าวัสดุ 2,300.00    2,300.00 
    2.4 ค่าสาธารณูปโภค      
3. งบลงทุน      
   3.1 ค่าครุภัณฑ ์      
   3.2 ค่าที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง      
4. งบเงินอุดหนุน      
5. งบรายจ่ายอื่น      

รวมเงินงบประมาณ  9,000.00        9,000.00 
 

13. รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ   

รายการงบประมาณ/กิจกรรม จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมเงิน 
1. ค่าตอบแทน    
ค่าตอบแทนวิทยากร (ภายใน) 2 คน 1.5 ชม.  900.00 บาท/คน/ชม. 2,700.00 บาท 
2. ค่าใช้สอย    
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 100 คน 1 มื้อ  30.00 บาท/คน/มื้อ 3,000.00 บาท 
ค่าใช้สอยอ่ืนๆ    1,000.00 บาท 
3. ค่าวัสดุ    
ค่าวัสดุส าหรับโครงการ   1,500.00 บาท 
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ   800.00 บาท 
รวม   9,000.00 บาท 

หมายเหตุ ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
 

14.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
14.1 บุคลากรและนักศึกษามีความรู้และความเข้าใจการอนุรักษ์พลังงานและการจัดท า Low Carbon 
Event (โลว์ คาร์บอน อีเวนต์) เกิดความตระหนักถึงความจ าเป็นในการลดใช้พลังงานลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกทั้งในบ้านและในหน่วยงานของตน 
14.2 ได้บุคลากรและนักศึกษาที่เป็นก าลังส าคัญในการลดใช้พลังงานลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หรือ
ช่วยด าเนินการกิจกรรมส่งเสริมการลดใช้พลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในหน่วยงาน 
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แบบเสนอโครงการที่ตอบสนองแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 

1. ชื่อโครงการ : การคิดเชิงออกแบบเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมในการท างาน 
            

2.  หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ : 

 กอง/ศูนย ์: กองบริการการศึกษา ส านักงานอธิการบดี 
 ผู้รับผิดชอบ : นางสาวธนพร  ดีจงเจริญ  ผู้อ านวยการกองบริการการศึกษา 

 
3. ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาระบบนิเวศในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีความคล่องตัวและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ที่ 3.1.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนางานบริการหรือการปฏิบัติงานที่ดี 

    กลยุทธ์ที ่3.1.1 ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรให้มีการบริหารจัดการที่ดีในการให้บริการและการปฏิบัติงาน 
 
4.  ลักษณะโครงการ/กิจกรรม 

  โครงการใหม่     งานประจ า     งานพัฒนา 
  โครงการต่อเนื่อง (ระบุข้อมูล 3 ปีย้อนหลัง)     

(หน่วย : บาท) 
ปีงบประมาณ แหล่งเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ผลการใช้จ่ายเงิน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566    
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    

หมายเหตุ ระบุแหล่งเงิน เช่น เงินรายได้มหาวิทยาลัย, เงินรายได้ของ สนอ., เงินรายได้หน่วยงาน, เงินแผ่นดิน เป็นต้น 
 
5. หลักการและเหตุผลของโครงการ 

ปัจจุบันหน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ               
มีความจ าเป็นต้องจัดหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ รวมทั้งจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรมด้านต่าง ๆ มาอ านวยความสะดวก และสนับสนุนกิจกรรมการด าเนินงานของหน่วยงาน                   
เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ที่จะเข้ามาขอใช้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเท่าเทียม  

กองบริการการศึกษา ส านักงานอธิการบดี ในฐานะหน่วยงานที่ให้บริการทางการศึกษาได้เล็งเห็น              
ถึงความส าคัญ และสนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพราะเมื่อบุคลากรมีการพัฒนา                   
ทั้งทางด้านวิชาการและแนวความคิดแล้วก็จะสามารถเป็นก าลังส าคัญที่จะช่วยพัฒนาและขับ เคลื่อน

โครงการที่ 11 
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หน่วยงานให้เจริญก้าวหน้า ผ่านการน าองค์ความรู้ต่าง ๆ มาเป็นพ้ืนฐานการสร้างสรรค์แนวทางและ                
การบริการใหม่ที่ตรงต่อความต้องการของกลุ่มเป้าหมายของหน่วยงาน ดังนั้น เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการ
สนับสนุนให้บุคลากรของหน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดี และหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ ได้รับการพัฒนาทางด้านแนวความคิดที่ทันสมัย สามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ อาทิ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม รวมถึงความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นได้  
ภายใต้แนวคิดของการให้ “คนเป็นศูนย์กลาง” (Human-centered Approach) ที่มุ่งเน้นการท าความเข้าใจ
ถึงความต้องการและปัญหาอย่างถ่องแท้ของกลุ่มเป้าหมาย และน าข้อมูลที่ได้จากการท าความเข้าใจเหล่านั้น
มาผ่านกระบวนการคิดและออกแบบ อันจะน าไปสู่นวัตกรรมที่สามารถสร้างคุณค่าให้แก่ กลุ่มเป้าหมาย 
บุคลากรและหน่วยงานที่จะส่งผลให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการสร้างสรรค์แนวคิดหรือองค์ความรู้          
ในการท างานใหม่ ๆ เพ่ิมขึ้นอย่างเป็นธรรมชาติ เพราะบุคลากรสามารถมองเห็นปัญหาอย่างรอบด้านและ
น าไปสู่กระบวนการคิดในการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงเห็นสมควรจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง                
“การคิดเชิงออกแบบเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมในการท างาน” ในรูปแบบผสมผสาน (Hybrid Seminars)          
ทั้งในสถานที่ตั้ง และระบบออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยเรียนเชิญวิทยากรของมหาวิทยาลัยที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในด้านการคิดเชิงออกแบบมาเป็นผู้ให้ความรู้ ความเข้าใจ และฝึก
ปฏิบัติการแก่ผู้เข้าร่วมโครงการดังกล่าว  

 
6.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 

6.1 เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ที่ เกี่ยวกับหลักการของการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยการคิดเชิงออกแบบผ่านการเรียนรู้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  

 6.2 เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถประยุกต์ใช้หลักการคิดเชิงออกแบบในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 

 
7.  ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับโครงการ (Output/Outcome) (ระบุหน่วยนับ) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80 

2. ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ คะแนนเฉลี่ย 4.00 
 

8.  กลุ่มเป้าหมาย (ระบุรายละเอียดกลุ่มเป้าหมายและจ านวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ)                
ผู้บริหาร บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ฝ่ายบริการนักศึกษาและฝ่ายกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่มี
หน้าที่ให้บริการทั้ง 3 วิทยาเขต รวมจ านวน 160 คน โดยเป็นบุคลากรส านักงานอธิการบดี จ านวน 60 คน 
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9.  ขั้นตอนการด าเนินการ :  

ขั้นตอนการด าเนินการ/ 
รายการกิจกรรม 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.  จัดท าโครงการและเสนอขอ  
    อนุมัติโครงการ 

            

2.  ประชาสัมพันธ์โครงการ             
3. เชิญผู้เข้าร่วมโครงการ             
4. ด าเนินโครงการในรูปแบบผสมผสาน 

(Hybrid Seminars) 
            

5. ประเมินผลโครงการ             
 
10.  ระยะเวลาด าเนินงาน : เริ่มต้น เดือนตุลาคม 2568 สิ้นสุดเดือนกันยายน 2569  
 
11.  ประมาณการงบประมาณที่ใช้ : 56,800.00 บาท (ห้าหมื่นหกพันแปดร้อยบาทถ้วน) 
 
12.  งบประมาณและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (จ าแนกเป็นรายไตรมาส) 

หน่วย : บาท 

งบรายจ่าย 
รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย แผนการใช้จ่าย 
1. งบบุคลากร          
    1.1 ค่าจ้างช่ัวคราว      
2. งบด าเนินงาน      
    2.1 ค่าตอบแทน 17,400.00   17,400.00  
    2.2 ค่าใช้สอย 38,400.00   38,400.00  
    2.3 ค่าวัสดุ 1,000.00   1,000.00  
    2.4 ค่าสาธารณูปโภค      
3. งบลงทุน      
   3.1 ค่าครุภัณฑ ์      
   3.2 ค่าที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง      
4. งบเงินอุดหนุน      
5. งบรายจ่ายอื่น      

รวมเงินงบประมาณ  56,800.00      56,800.00   
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13. รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ   

รายการงบประมาณ/กิจกรรม จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมเงิน 
1. ค่าตอบแทน    
ค่าตอบแทนวิทยากร (ภายใน) 1 คน 6 ชม. 1 วัน 900.00 บาท/คน/ชม. 5,400.00 บาท 
ค่าตอบแทนผู้ช่วยวิทยากร  4 คน 6 ชม. 1 วัน 500.00 บาท/คน/ชม. 12,000.00 บาท 
2. ค่าใช้สอย    
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 160 คน 2 มื้อ 1 วัน 50.00 บาท/คน/มื้อ 16,000.00 บาท 
ค่าอาหารกลางวัน 160 คน 1 มื้อ 1 วัน 140.00 บาท/คน/มื้อ 22,400.00 บาท 
3. ค่าวัสดุ    
ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตลด็   1,000.00 บาท 
รวม   56,800.00 บาท 

หมายเหตุ ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
 
14.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

14.1 ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ที่ เกี่ยวกับหลักการของการสร้างสรรค์
นวัตกรรมด้วยการคิดเชิงออกแบบผ่านการเรียนรู้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  

 14.2 ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถประยุกต์ใช้หลักการคิดเชิงออกแบบในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

 
        
 






